
$33(1',;#-

$''(1'80#72#7+(#0$18$/

7KLVý$SSHQGL[ýFRQWDLQVýLQIRUPDWLRQýDERXWýFKDQJHVýWKDWýKDYHýEHHQýLPSOHPHQWHGýLQý6î),/6<1
VLQFHýWKHýPDLQýERG\ýRIýWKHý0DQXDOýKDVýEHHQýZULWWHQï

)RUýWKHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýWKHýGLVWULEXWLRQýGLVNýPD\ýDOVRýFRQWDLQýDýILOH
QDPHGý5($'0(ï'2&ýWKDWýZLOOýGHVFULEHýODVWýPLQXWHýFKDQJHVýWKDWýFRXOGýQRWýHYHQýPDNHýWKLV
$SSHQGL[ï

ìïý3&),/7ýGHVLJQýILOHýFRQYHUVLRQï

5HOHDVHýêïëý9HUVLRQýëýRIý6î),/6<1ýKDVýDQýDGGLWLRQDOýFRPPDQGýLQýWKHý3DVVLYHý$QDO\VLVýõ/DGGHUô
VHJPHQWïý7KLVýLVýQHZýLQýYHUVLRQýëýDQGýQRWýPHQWLRQHGýLQý6HFWLRQýçýRIýWKHýPDQXDOïý7KHýFRPPDQGýLV
3&)ýDQGýLWýZLOOýZULWHýDýGLVNýILOHýUHDGDEOHýWRýWKHý3&),/7ýSURJUDPñýDQGýZLOOýKDYHýDýï'=1
H[WHQVLRQï

$VýDQýH[DPSOHñýFRQVLGHUýWKHýPLFURZDYHýORZSDVVýILOWHUýGHVFULEHGýRQýSDJHýëïêçýDQGýDVVXPHñýWKDWýLW
ZLOOýEHýXVHGýDWýWKHýRXWSXWýRIýDýWUDQVPLWWHUýRSHUDWLQJýDWýDýìíý:DWWýSRZHUýOHYHOïý:HýQHHGýWRýXVH
3&),/7ýWRýGHWHUPLQHýWKHýYROWDJHýDQGýFXUUHQWýGLVWULEXWLRQýZLWKLQýWKHýILOWHUïý,QVLGHýWKHý3DVVLYH
$QDO\VLVýVHJPHQWñýZHýSURFHHGýDVýIROORZVã

0LFURZDYH#ORZSDVV##############################################

----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######6:1<77943##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###8###-##8#(##-#######;7133::39##RKP
#######-#######-
#######·#######·
###:###¼¶¶¶&¶¶¶½#######571544999##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###<###-##8#(##-#######;7133::39##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##44###¼¶¶¶&¶¶¶½#######6:1<77943##RKP
#######·#######·
##46###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

&200$1'=
!#SFI
:ULWH#3&),/7#GHVLJQ#ILOH
(17(5#),/(#1$0(
!#PZOS
--#'21(#--

-14

62),/6<1#0DQXDO# $GGHQGXP#WR#WKH#0DQXDO



7HUPLQDWLQJýWKHýSURJUDPñýZHýILQGýWKHýILOHý0:/3ï'=1ýLQýRXUýFXUUHQWýGLUHFWRU\ñýWKDWýFRQWDLQVýWKH
IROORZLQJýGDWDã

ýý50.0000000     R  1
 37.9446104     Z 18
 .785398185     D 18
 84.0077056     Z 23
 .785398185     D 23
 24.2116656     Z 18
 .785398185     D 18
 84.0077056     Z 23
 .785398185     D 23
 37.9446104     Z 18
 .785398185     D 18
 50.0000000     R  1
 .500000000E+10 x  0

6LQFHý3&),/7ýQHHGVýDOOýLWVýILOHVýWRýEHýLQýLWVýRZQýGLUHFWRU\ñýZHýQH[WýPRYHýWKHýILOHýWRýWKDWýGLUHFWRU\ñ
XVLQJýWKHý'26ý029(ýFRPPDQGã

C:\SF>move mwlp.dzn \PCFILT

$OWHUQDWLYHO\ñýZHýFRXOGýKDYHýLQFOXGHGýWKHýSDWKýLQýWKHýILOHýQDPHýZHýHQWHUHGýWRýWKHý6î),/6<1
SURPSWï

7RýDQDO\]HýWKLVýFLUFXLWýLQý3&),/7ñýFDOOýWKHýSURJUDPñýHQWHUýWKHýILOHýQDPHýDWýWKHý¦6HWýILOHQDPH§
SURPSWýDQGýVHOHFWýWKHý¦5HFDOOýROGýGHVLJQ§ýRSWLRQýDVýVKRZQã

ÃÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ!!!###&RPSUHKHQVLYH#)LOWHU#'HVLJQ#DQG#(YDOXDWLRQ###???ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÆ
º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»
#######9V1#61;6############$FWLYH#ILOHQDPH#0!#0:/3###########################
ÃÁ!#0DWFKHU#VWDWXV#?ÁÆ#ÃÁÁÁÁÁÁÁÁ!#0DLQ#FRQWURO#?ÁÁÁÁÁÁÁÁÆ#######################
·###7HUPLQDWLRQ=#$###·#·#+#,#VWDUW#QHZ#'HVLJQ###########·#######################
·#####6RXUFH=#$######·#·#####GHVLJQ#ILOH=###############·#######################
º¶¶#3URJUDPPHG#¶¶¶¶¶¶»#·#+#,###VHW#)LOHQDPH#############·#######################
ÃÁÁÁ!#$VVXPHG#4#?ÁÁÁÁÆ#·#+-,###5HFDOO#ROG#GHVLJQ########·#######################
·###,QG1##4O #483####·#·#+#,###6DYH#FXUUHQW#GHVLJQ######·#######################
·###&DS1##4F #4833###·#·#+#,###-RLQ#WR#FXUUHQW#GHVLJQ###·#######################
·##7UDQV1#4W #4333###·#·#+#,#$QDO\]H#FXUUHQW#GHVLJQ#####·#######################
º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»#·#+#,#(GLW#FLUFXLW###############·#######################
ÃÁÁ!#,Q#PHPRU\#RI#?ÁÁÆ#·#+#,#.#&DOFXODWH#GHVLJQ#.#######·#######################
·#)UHGULFN#-1#5DGOHU#·#·#+#,#PRGLI\#GHVLJQ#3DUDPHWHUV###·#######################
º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»#·#+#,#8WLOLWLHV#PHQX#############·#######################
##&RS\ULJKW#+&,#4<<4###·#+#,#VHW#1RWDWLRQ###############·#######################
##$1#-1#.ODSSHQEHUJHU##·#+#,#H;LW#WR#'26################·#######################
##$OO#ULJKWV#UHVHUYHG##·#+#,#FKDQJH#DVVXPHG#4###########·#######################
#######################·#+#,#PD7FKHU#UHVHW##############·#######################
#######################º¶¶¶¶#+",#IRU#KHOS#¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»#######################
################################################################################
#'LUHFWRU\# #'=?3&),/7##########################################################
#######################)40*UDSKLFV#UHVHW##)500RXVH#RQ2RII#######################
###############)606FKHPDWLF#FKDUDFWHU#VHWV##)707H[W#FRORU#FRQWURO

,WýVKRXOGýEHýQRWHGñýWKDWý6î),/6<1ýGRHVýQRWýJHQHUDWHýWKHýVSHFLILFDWLRQýILOHýWKDWýLVýXVXDOO\ýDVVRFLð
DWHGýZLWKýHDFKý3&),/7ýGHVLJQïý7KLVýFDXVHVýDQýHUURUýPHVVDJHýDQGýDýEHHSñýZKHQýWKHýILOHýLV
UHFDOOHGïý7KLVýFDQýEHýVDIHO\ýLJQRUHGñýVLQFHýWKHýVSHFLILFDWLRQýILOHýLVýQRWýQHHGHGýLQýWKLVýFDVHï
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7KHý3&),/7ýFLUFXLWýHGLWRUýZLOOýGUDZýDýVFKHPDWLFýGLDJUDPýDVýVKRZQýEHORZã

¸¶!#6FKHPDWLF#GLDJUDP#?¶¹#####################################
##3#¸¶#7HUPLQDWLRQ#¶¹###########83#2KPV#####################
##41ÏÁÁÁÁÁ=###=ÁÁÁÁÁÒ#######6:1<78#2KPV###########78#'HJ1##
####·###############·#####################################
##61Â#.#.#.#.#.#.#.#Â#######;7133;#2KPV###########78#'HJ1######
####·###############·#########################################
##81ÏÁÁÁÁÁ=###=ÁÁÁÁÁÒ#######571545#2KPV###########78#'HJ1##
####·###############·#######################################
##:1Â#.#.#.#.#.#.#.#Â#######;7133;#2KPV###########78#'HJ1######
####·###############·#####################################
##<1ÏÁÁÁÁÁ=###=ÁÁÁÁÁÒ#######6:1<78#2KPV###########78#'HJ1###
#44#º¶¶¶¶#6RXUFH#¶¶¶»###########83#2KPV##########################
#45##)F# #8333#0+]1

1RWHýWKDWýDOOýHOHPHQWVýõVWXEVýDVýZHOOýDVýXQLWýHOHPHQWVôýDUHýUHIHUHQFHGýE\ýWKHLUýHOHFWULFDOýOHQJWKVýDW
WKHýFXWRIIýIUHTXHQF\ýõéèýGHJUHHVýDWýèý*+]ôïý$WýWKHý¦TXDUWHUðZDYH§ýIUHTXHQF\ñýZKLFKýLVýìíý*+]ñ
WKHLUýOHQJWKVýZLOOñýRIýFRXUVHñýEHýäíýGHJUHHVï

7KHýDQDO\VLVýE\ý3&),/7ýVKRZQýEHORZñýLQGLFDWHVýDýZRUVWýFDVHýYROWDJHýRIýDERXWýêëý9ýõUPVôýLQýWKH
FHQWHUýRIýWKHýILOWHUïý&XUUHQWVýWKURXJKýWKHýåéýRKPVýXQLWýHOHPHQWVýDUHýDERXWýíïæåéý$ï

,QGXFWRU#4 483##&DS1#4 4833#7UDQV1#4 4333####################################
###)UHTXHQF\###5WQ1#ORVV####$WWHQ1#######'HOD\#######3KDVH#######,PSHGDQFH######
###+0+]1,#######+G%,########+G%,########+Q6HF,######+'HJ1,#######5##�M;########
###83331333######4617<5#######31565#######3165:#####5961<5:###:918;####6166

##########################¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######################################
#########4313333#:1#¶¶¶¶¶!·#####/RVV#####·¶¶¶¶¶!################################
##########3177:8#:1#?¶¶¶¶¶·###313:636#:1#·###<17:<8#:1##########################
##########################º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»######################################
#############################################¸¶!#6FKHPDWLF#GLDJUDP#?¶¹##########
####¸¶¶¶¶¶¶#7HUPLQDWLRQ#¶¶¶¶¶¶¹################3#¸¶#7HUPLQDWLRQ#¶¹#########
####·#?¶¶¶¶¶##541::4#91¶¶¶¶¶!#·################41ÏÁÁÁÁÁ=###=ÁÁÁÁÁÒ##############
####·#########################·##################·###############·##############
####·#########################·################61Â#.#.#.#.#.#.#.#Â##############
####·#########################·##################·###############·##############
####·##########31768#$1¶¶¶¶¶¶¶;################81ÏÁÁÁÁÁ=###=ÁÁÁÁÁÒ##############
####·#########################·##################·###############·##############
####·######¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######·################:1Â#.#.#.#.#.#.#.#Â##############
##4#¼¶¶¶¶¶¶½###31343#:1¼¶¶;¶¶¶½##################·###############·##############
####·######º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»##·###·################<1ÏÁÁÁÁÁ=###=ÁÁÁÁÁÒ##############
####·##########318:7#$1¶¶¶»###·###############44#º¶¶¶¶#6RXUFH#¶¶¶»##############
####·#?¶¶¶¶¶##541::4#91¶¶¶¶¶!#·###############45##)F# #8333#0+]1
####·#########################·
####·#########################·###################
####·#########################·##################
####·##########31:54#$1¶¶¶¶¶¶¶;##############
####·#########################·##############
####·######¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######·##############
##6D¼¶¶¶¶¶¶½###31333#:1¼¶¶;¶¶¶½###########
####·######º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»##·###·############
####·##########31333#$1¶¶¶»###·###########
####·#?¶¶¶¶¶##541::4#91¶¶¶¶¶!#·
####·###########¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶!#·###################
####·###########·#######¸¶¶¶¶¶¿¶¶¶¶¶¹#######
####·###########·#######·###31333#:1·#########
####·#########7;1379#91#º¶¶¶¶¶¾¶¶¶¶¶»#####
####·###########º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶!#·###################
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####·##########31:54#$1¶¶¶¶¶¶¶;#############
####·#########################·###############
####·######¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######·#################
##6E¼¶¶¶¶¶¶½###31333#:1¼¶¶;¶¶¶½###############
####·######º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»##·###·#############
####·##########31333#$1¶¶¶»###·#############
####·#?¶¶¶¶¶##641<77#91¶¶¶¶¶!#·#########
####·#########################·
####·#########################·###########
####·##########31998#$1¶¶¶¶¶¶¶;#############
####·#########################·##########
####·######¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######·########
##8#¼¶¶¶¶¶¶½###31366#:1¼¶¶;¶¶¶½#####
####·######º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»##·###·################
####·##########4164<#$1¶¶¶»###·#########
####·#?¶¶¶¶¶##641<77#91¶¶¶¶¶!#·###################
####·#########################·
####·#########################·###########
####·##########31:;7#$1¶¶¶¶¶¶¶;##########
####·#########################·#########
####·######¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######·##########
##:D¼¶¶¶¶¶¶½###31333#:1¼¶¶;¶¶¶½###########
####·######º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»##·###·#########
####·##########31333#$1¶¶¶»###·#########
####·#?¶¶¶¶¶##641<77#91¶¶¶¶¶!#·########
####·#########################·
####·###########¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶!#·################
####·###########·#######¸¶¶¶¶¶¿¶¶¶¶¶¹#####
####·###########·#######·###31333#:1·#########
####·#########881654#91#º¶¶¶¶¶¾¶¶¶¶¶»#############
####·###########º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶!#·#############
####·##########31:;7#$1¶¶¶¶¶¶¶;###############
####·#########################·############
####·######¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######·##############
##:E¼¶¶¶¶¶¶½###31333#:1¼¶¶;¶¶¶½##############
####·######º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»##·###·###########
####·##########31333#$1¶¶¶»###·##########
####·#?¶¶¶¶¶##5:13:5#91¶¶¶¶¶!#·#########
####·#########################·
####·#########################·########
####·##########31;43#$1¶¶¶¶¶¶¶;#########
####·#########################·#######
####·######¸¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¹######·#########
##<#¼¶¶¶¶¶¶½###31348#:1¼¶¶;¶¶¶½#####
####·######º¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶»##·###·#########
####·##########31:46#$1¶¶¶»###·######
####·#?¶¶¶¶¶##5:13:5#91¶¶¶¶¶!#·######
####·#########################·
####·#########################·########
####·##########31686#$1¶¶¶¶¶¶¶;#######
####·#########################·############
#44#º¶¶¶¶¶¶¶#6RXUFH#+a,#¶¶¶¶¶¶»

7KHýLQWHUSUHWDWLRQýRIýWKLVýGLDJUDPýLVýVLPSOHñýEXWýIRUýGHWDLOHGýH[SODQDWLRQýZHýUHIHUýWKHýXVHUýWRýWKH
3&),/7ýPDQXDOï

ëïý6FULSWýILOHýDGGHQGXPý
ý
7KHýH[DPSOHVýLQýWKLVýPDQXDOýGHVFULEHýWKHýXVHýRIý¦([WHQGHGý%DWFKý/DQJXDJH§ýõóïEDWôýVFULSWýILOHV
WRýDXWRPDWHýURXWLQHýGHVLJQVïý7KLVýV\VWHPýKDVýEHHQýUHSODFHGýE\ý¦5(;;§ýODQJXDJHýõóïUH[ôýILOHVïý
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7KHýUHDVRQýIRUýWKLVýUHSODFHPHQWýLVýWKDWýWKHý(%/ýODQJXDJHýGRHVýQRWýZRUNýXQGHUý:LQGRZVý17ýDQG
IXUWKHUPRUHñýZHýKDYHýEHHQýKDYLQJýVRPHýSUREOHPVýLQýREWDLQLQJýWHFKQLFDOýKHOSýIURPýWKHýFRPSDQ\
PDUNHWLQJýLWïý7KHý5(;;ýVFULSWýILOHVýRSHUDWHýLQýH[DFWO\ýWKHýVDPHýZD\ýDVýWKHý(%/ýILOHVýGRñýEXW
UHTXLUHýVRPHýDGGLWLRQDOýVHWýXSïý

<RXýZLOOýQHHGýWRýLQVWDOOýVRPHý765ýõ7HUPLQDWHý6WD\ý5HVLGHQWôýSURJUDPVýEHIRUHýWKHý5(;;ýV\VWHP
ZLOOýRSHUDWHïý7KLVýFDQýEHýGRQHýPDQXDOO\ñýEXWýLWýLVýEHVWýWRýSXWýWKHýSURFHGXUHýLQWRý\RXU
$872(;(&ï%$7ýILOHýWRýPDNHýVXUHýLWýLVýDOZD\VýGRQHïý,Qý:LQGRZVý17ñýWKHýILOHýWRýSXWýWKHPýLQWR
LVý$872(;(&ï17ýLQVWHDGïý

7KHVHýDUHýWKHýOLQHVýQHHGHGãý

ýýýýýýýýFã?VI?U[LQWPJUý
ýýýýýýýýFã?VI?VWDFNPJUý
ýýýýýýýýVHWýU[LVD éíý
ýýýýýýýýVHWýU[VZDS Gñ[ý

ZKHUHýFã?VIýLVýDVVXPHGýWRýEHýWKHýGLUHFWRU\ñýZKHUHýWKHýU[LQWPJUïFRPýDQGýVWDFNPJUïFRPýILOHVýDUH
ORFDWHGïý,QýWKHýODVWýOLQHñý¦[§ýLVýWKHýKDUGýGLVNý\RXýZLOOýEHýXVLQJýIRUýVZDSSLQJýSXUSRVHVïý,Iý\RXýKDYH
RQO\ýRQHýGLVNñýXVHý¦F§ïý$ý5$0ýGLVNýRIýëèí.ýE\WHVýRUýODUJHUýFDQýDOVRýEHýXVHGýIRUýWKLVýSXUSRVHïý

7RýFDOOýWKHýPHQXýV\VWHPñý\RXýW\SHãý¦UH[[ýILOV\Q§ýDWýWKHý'26ýSURPSWýRUý¦UH[[ýILOV\QýVNLS§ýWRýVNLS
WKHýZHOFRPHýVFUHHQýõDOOýZLWKRXWýWKHýTXRWHVôïý7RýFDOOýDýVSHFLILFýVFULSWýILOHñý\RXýFDQýW\SHý¦UH[[§
IROORZHGýE\ýWKHýVFULSWýILOHýQDPHñý¦UH[[ýJDXVV§ýIRUýLQVWDQFHïý

:KHQýRSHUDWLQJýWKHýPHQXýV\VWHPýIURPý:LQGRZVýE\ýFOLFNLQJýRQýWKHýLFRQñýVHWýWKHý¦SURSHUWLHV§
DVVRFLDWHGýZLWKýWKHý6î),/6<1ýLFRQýWRýJHQHUDWHýWKHVHýVDPHýFRPPDQGVïý

2SHUDWLRQýXQGHUý:LQGRZVý17ýZLOOýDOVRýUHTXLUHýLQVWDOOLQJýVRIWZDUHýGULYHUVýEHIRUHýWKHýV\VWHPýFDQ
DFFHVVýWKHýKDUGZDUHýNH\ïý'26ñý:LQGRZVýêï[ýDQGýäèýGRýQRWýUHTXLUHýGULYHUVïý7KHý:LQGRZVý17ý
GULYHUVýPD\ýEHýGRZQORDGHGýIURPýWKHý$/.ý(QJLQHHULQJýZHEýSDJHýDWãý

ýýýýýýýýKWWSãîîZZZïZHEðVSDQïFRPîDONý

)LQDOO\ñýVRPHýUHVWULFWLRQVãý
ý
7KHý5(;;ýSURFHVVRUýZHýVXSSO\ýLVýDýUXQWLPHýRQO\ýYHUVLRQïý7KHUHIRUHñýWKHýVFULSWýILOHVýSURYLGHGýDUH
FRPSLOHGýILOHVñýKHQFHýXQUHDGDEOHýDQGýFDQQRWýEHýHGLWHGïý7KHý6î),/6<1ýRSWLRQýRQýWKHýPDLQýPHQX
QRZýMXVWýFDOOVýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPñýLQVWHDGýRIýFUHDWLQJýDýQHZñýWHPSRUDU\ñýEDWFK
ILOHïý<RXýFDQQRWýZULWHýVFULSWýILOHVý\RXUVHOIýHLWKHUñýXQOHVVý\RXýSXUFKDVHýWKHýIXOOýFRS\ýRIýWKHý5(;;
ODQJXDJHýIURPý4XHUFXVý6\VWHPVïý,Iý\RXýDUHýLQWHUHVWHGýLQýGRLQJýWKLVñýRUý\RXýZRXOGýOLNHýPRUH
LQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý5(;;ýODQJXDJHñýVHHýWKHý4XHUFXVý6\VWHPVýZHEýSDJHýDWãý

ýýýýýýýýKWWSãîîZZZïTXHUFXVðV\VïFRP

-18

62),/6<1#0DQXDO# $GGHQGXP#WR#WKH#0DQXDO



,Iý\RXýGRýEX\ýWKHýIXOOýYHUVLRQýRIýWKHý5(;;ýSURFHVVRUñýZHýZLOOýEHýJODGýWRýVXSSO\ýWKHýVRXUFHýFRGH
RIýRXUýVFULSWýILOHVýVRýWKDWý\RXýFDQýUHDGýDQGýHGLWýWKHPïý,QýWKDWýFDVHýZHýFDQýDOVRýVXSSO\ýDýYHUVLRQýRI
WKHýPHQXýV\VWHPñýWKDWýSHUPLWVý\RXýWRýJHQHUDWHýWHPSRUDU\ýVFULSWýILOHVñýDVýZHýKDYHýGRQHýXVLQJýWKH
(%/ýV\VWHPï

êïý)RUPDWýFKDQJH

,QýWKHýSDVVLYHýDQDO\VLVýVHJPHQWýZHýKDYHýFKDQJHGýWKHýSULQWýIRUPDWñýLQýWKDWýLQýWKHýWKUHHðHOHPHQW
FDVHýLWýLVýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURýIUHTXHQF\ýWKDWýZHýSULQWïý7KHýRWKHUýõUHVRQDQWýRUýDQWLUHVRQDQWô
IUHTXHQF\ýFDQýEHýREWDLQHGýXVLQJýWKHý5(6ýFRPPDQGïý7KLVýFRPPDQGýXVXDOO\ýWDNHVýWZR
SDUDPHWHUVñýEXWýFDQýEHýXVHGýZLWKýRQHñýVD\ý¦UHVýç§ñýLIýEUDQFKýçýLVýDýWKUHHðHOHPHQWýRQHïý,IýWKH
EUDQFKýQXPEHUýLVýQRWýHQWHUHGýRQýWKHýVDPHýOLQHýZLWKýWKHýFRPPDQGñýZHýQHHGýWRýDGGýDý]HURýRQýWKH
VHFRQGýOLQHýOLNHã

UHV
çñýí

éïý1HZýVFULSWýILOHV

&5<67$/1%$7#00#&U\VWDOýEDQGSDVVýILOWHU

7KLVýVFULSWýILOHýKHOSVýWKHýGHVLJQýRIýDýFU\VWDOýEDQGSDVVýILOWHUýZLWKýIRXUýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýLQ
WKHýVWRSEDQGVýDUUDQJHGýLQýDQ\ýFRPELQDWLRQýDQGýLPSOHPHQWHGýDVýDýFDVFDGHýRIýWZRýODWWLFHýVHFWLRQV
RIýWZRýF\VWDOVýHDFKñýZLWKýSDUDOOHOýUHVRQDWRUVýLQýEHWZHHQýDQGýDWýERWKýHQGVïý7KHýVWRSEDQG
UHTXLUHPHQWVýDUHýDVVXPHGýWRýEHýXQLIRUPýDQGýWKHýWHUPLQDWLQJýUHVLVWRUVýDUHýVHWýWRýìíýNRKPVñýZKLFK
FDQýEHýFKDQJHGýODWHUï

,Iý\RXýZLVKýWRýKDYHýDýPRUHýFRPSOH[ýVHWýRIýVWRSEDQGýUHTXLUHPHQWVñýUXQýWKHý3/$&(5ýSDUWýRIýWKH
6),/6<1ýVHJPHQWýDQGýXVHýDýQDPHýRWKHUýWKDQý¦WHVW§ñýVD\ý¦ILOH§ñýIRUýWKHýWUDQVIHUýILOHïý7KHQýXVHýWKLV
VFULSWýILOHýMXVWýWRýSHUIRUPýWKHýLPSOHPHQWDWLRQýE\ýHQWHULQJý¦FU\VWDOýILOH§ýõ¦UH[[ýFU\VWDOýILOH§ýXVLQJ
WKHý5(;;ýODQJXDJHôýDWýWKHý'26ýSURPSWïý7KHýILOWHUýPXVWýEHýRIýFRQYHQWLRQDOýW\SHñýPXVWýKDYHýè
]HURVýDWý]HURñýìýDWýLQILQLW\ýDQGýDQ\ýFRPELQDWLRQýRIýIRXUýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýLQýWKHýWZR
VWRSEDQGVï

)/$7%(61%$7#00#&RQVWDQWýGHOD\ý÷ýIODWýORVV
ý
ý7KLVýVFULSWýILOHýJHQHUDWHVýDý%HVVHOýRUýHTXDOðULSSOHýGHOD\ýORZSDVVýILOWHUýZLWKýDýSDVVEDQGýRI
SUHVFULEHGýIODWQHVVïý7KHýýIODWQHVVýLVýGHILQHGýE\ýDQýLQWHJHUñýWKDWýPXVWýEHýDýPXOWLSOHýRIýéýDQGýOHVV
WKDQýWKHýILOWHUýGHJUHHïý)LOWHUýGHJUHHVýEHWZHHQýýëýDQGýêíýDUHýSHUPLWWHGï

,QýSDVVLYHý/&ýLPSOHPHQWDWLRQñýWKLVýILOWHUýZLOOýQHHGýEULGJHGð7ýRUýWZLQð7ýVHFWLRQVï

,17(551%$7#00ý,QWHUGLJLWDOýILOWHU

7KLVýVFULSWýILOHýUXQVýWKHý6î),/6<1ýDQGý3$66,9(ýýPRGXOHVýWRýGHVLJQýDQýLQWHUGLJLWDOýILOWHUýZLWK
VHULHVýRSHQýVWXEVýDWýWKHýHQGVïýý&XUUHQWO\ýWKHýVFULSWýILOHýWDNHVýWKHýGHVLJQýRQO\ýDVýIDUýDVýWKH
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WUDQVPLVVLRQýOLQHýHTXLYDOHQWýFLUFXLWýRIýDýFDVFDGHýRIýXQLWýHOHPHQWVýVHSDUDWHGýE\ýVKRUWðFLUFXLWHG
VKXQWýVWXEVñýZLWKýDOOýWKHýVKXQWýVWXEVýRIýHTXDOýLPSHGDQFHïý7KHýILOWHUýLVýPDWFKHGýWRýèíýRKPVýDWýWKH
HQGVýRIýWKHýRXWVLGHýVWXEVï

,QýRUGHUýWRýKDYHýDýSUDFWLFDOýILOWHUýõIRUýDOOýEXWýWKHýZLGHVWýEDQGZLGWKVôñýLWýZLOOýEHýQHFHVVDU\ýWRýUDLVH
WKHýLQWHUQDOýLPSHGDQFHýRIýWKHýILOWHUýXQWLOýWKHýVWXEVýEHFRPHýSK\VLFDOO\ýUHDOL]DEOHñýDQGýWKHQýHLWKHU
WRýDGGýUHGXQGDQWýXQLWýHOHPHQWVýDWýWKHýHQGVýDVýWUDQVIRUPHUVñýRUýWRýHVWDEOLVKýWDSýSRLQWVýRQýWKHýHQG
VWXEVýIRUýWKHýèíýRKPýWHUPLQDWLQJýOLQHVï

0)''/31%$7#00ý0D[LPDOO\ðIODWýGHOD\ýGLJLWDOýõRUýPLFURZDYHôýORZSDVVïý

7KLVýVFULSWýILOHýFRPSXWHVýWKHýSRO\QRPLDOýGHQRPLQDWRUýRIýDýGLJLWDOýõRUýPLFURZDYHôýORZSDVVýILOWHUñ
WKDWýKDVýDýPD[LPDOO\ðIODWýGHOD\ïý,WýWKHQýHQWHUVýWKHýFRPSXWHGýFRHIILFLHQWVýLQWRýWKHý),5ýVHJPHQWýRI
WKHý6î),/6<1ýSURJUDPýWRýIDFWRUýWKLVýSRO\QRPLDOïý,WýZLOOýUHDGýWKHýUHVXOWLQJýIDFWRUVýDQGýIHHGýWKHPý
LQWRý6î),/6<1ýDJDLQýWRýREWDLQýWKHýQHFHVVDU\ýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDQGýIRUýIXUWKHUýSURFHVVLQJïý

7KHýGHOD\ýLVýWRýEHýHQWHUHGýDVýDQýLQWHJHUýPXOWLSOHýRIýWKHýVDPSOLQJýWLPHýõLQYHUVHýRIýWKH
TXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýIRUýPLFURZDYHýILOWHUVôïý3OHDVHýQRWHýWKDWýIRUýGLJLWDOýILOWHUVýWKHýDFWXDOýGHOD\
ZLOOýQRWýEHýWKLVýYDOXHý7ýEXWý1îëýòý7ñýZKHUHý1ýLVýWKHýGHJUHHïý)LOWHUýGHJUHHýPD\ýEHýXSýWRýêíï
6WRSEDQGýPD\ýEHýHLWKHUýPRQRWRQLFñýRUýHTXDOýPLQLPDïý,IýPRQRWRQLFñýSDVVEDQGýIODWQHVVýPD\ýEH
SUHVFULEHGïý2QHýFDQýFKDQJHýWKHýIXQFWLRQýQXPHUDWRUýWRýREWDLQýDýILOWHUýZLWKý7ýGHOD\ýE\ýXVLQJýWKH
$8;ìï%$7ýVFULSWýILOHñýEXWýWKHýUHVXOWLQJýORVVýEHKDYLRUýZLOOýEHýGLIIHUHQWï

)RUýWKHýWKHRU\ýRIýPD[LPDOO\ðIODWýGHOD\ýGLJLWDOýORZSDVVýILOWHUVñýSOHDVHýUHIHUýWRý-ïý3ïý7KLUDQãý,(((
7UDQVïýRQý&LUFXLWý7KHRU\ñý9ROïý&7ðìåñý1RYïýìäæìýSSïýçèäðççéïý7KHýWKHRU\ýRIýSUHVFULEHGýIODWQHVV
LVýIURPýXQSXEOLVKHGýZRUNýRIýWKHýDXWKRUï

1RWHýWKDWýVLQFHýZHýKDYHýVZLWFKHGýWRýWKHý5(;;ýSURFHVVRUýIURPýWKHý(%/ýODQJXDJHñýWKHVHýDUHýQRZ
DOOýóïUH[ýILOHVñýEXWýWKHý(%/ýYHUVLRQVýDUHýDOVRýDYDLODEOHï

81#1HZ#VWUXFWXUHV#DQG#FRPPDQGV#LQ#3$66,9(

èïìý,QWURGXFWLRQ

$ýPDMRUýQHZýIHDWXUHýKDVýEHHQýDGGHGýWRýWKHý3$66,9(ýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPïý7KHýREMHFWLYHýRI
WKLVýIHDWXUHýLVýWRýREWDLQýVWUXFWXUHVýFDOOHGý¦FRXSOHGýWULSOHWV§ýLQýWKHýDYDLODEOHýFRQILJXUDWLRQVïý$
¦FRXSOHGýWULSOHW§ýLVýDýVWUXFWXUHñýZKHUHýWKHUHýDUHýWKUHHýSDUDOOHOýUHVRQDQWýFLUFXLWVýLQýVKXQWñýFRXSOHG
E\ýVLQJOHýLQGXFWRUVýRUýFDSDFLWRUVñýZLWKýDýWKLUGýFRXSOLQJýHOHPHQWýEULGJLQJýWKHýZKROHýFLUFXLWã
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ZKHUHýWKHýFRXSOLQJýHOHPHQWVýPD\ýEHýDQ\ýFRPELQDWLRQýRIýVLQJOHý/©VýRUý&©Vï

,QýRUGHUýWRýREWDLQýVXFKýDýVWUXFWXUHñýZHýKDYHýLQWURGXFHGýWZRýQHZýFRPPDQGVñý&7ýDQGý63(&ïý7KH
ILUVWñý&7ñýZLOOýGRýWKHýIROORZLQJïý7DNHýDQ\ýRQHýRIýWKHýIRXUýVXEFLUFXLWVñýVKRZQýEHORZã

)LJXUHý$

RUýWKHýVDPHýRQHVýZLWKýDOOý/©VýUHSODFHGýE\ý&©VýDQGýYLFHýYHUVDïý$OOýWKHVHýFLUFXLWVýVKRXOGýõEXWýGRýQRW
QHFHVVDULO\ýQHHGýWRôýKDYHýDGGLWLRQDOýVKXQWýSDUDOOHOýUHVRQDWRUVýRQýERWKýVLGHVï

6HOHFWýWKHýFRPPDQGý&7ýDQGýVSHFLI\ýõDQ\ýRIôýWKHýVKXQWýEUDQFKõHVôýDQGýWKHýVWUXFWXUHýZLOOýEH
FRQYHUWHGýWRýDýFRXSOHGýWULSOHWýUHVRQDWRUñýDVVXPLQJýWKDWýWKHUHýDUHýSDUDOOHOýUHVRQDWRUVýLQýVKXQWýRQ
ERWKýVLGHVýRIýWKHýVWDUWLQJýVWUXFWXUHVïý,IýRQHýRUýERWKýRIýWKRVHýDUHýPLVVLQJñýWKHýFLUFXLWýUHPDLQV
UHDOL]DEOHñýEXWýZLOOýQRWýTXDOLI\ýIRUýWKHý¦FRXSOHGýWULSOHW§ýQDPHï

:KDWýZHýJHWýWKHQýLVýRQHýRIýWKHýIROORZLQJýWKUHHýVHFWLRQVã
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õRUýRQHVýZKHUHýDOOý/©VýDUHýDJDLQýUHSODFHGýE\ý&©VýDQGýYLFHýYHUVDôï
7KHVHýHTXLYDOHQFHVýDUHýH[DFWñýZRUNýIRUýOXPSHGýRUýGLVWULEXWHGýSDUDPHWHUýFLUFXLWVýDQGýDUHýXQLTXHñ
VDYHýIRUýRQHýDGGLWLRQDOýSDUDPHWHUýWKDWýPD\ýYDU\ýEHWZHHQýWZRýYHU\ýVSHFLILFýYDOXHVïý,QýRUGHUýWR
PDNHýWKLVýSDUDPHWHUýDYDLODEOHñýZHýKDYHýWKHý63(&ýFRPPDQGñýWKDWýILUVWýGLVSOD\VýWKHýOLPLWVýIRUýWKLV
SDUDPHWHUýDQGýWKHQýDOORZVý\RXýWRýVHOHFWýDýYDOXHýEHWZHHQýWKRVHýOLPLWVýDQGýWKHQýPRGLILHVýWKH
FLUFXLWýDFFRUGLQJO\ïý7KHýYDOXHVýDIIHFWHGýE\ýWKLVýSDUDPHWHUýDUHýWKHýLQVLGHýHOHPHQWýYDOXHVýRIýWKLV
EULGJHGýVHFWLRQýDVýZHOOýDVýRQHýDGGLWLRQDOýVKXQWýHOHPHQWýRQýHDFKýVLGHïý7KHýOLPLWLQJýYDOXHVýPD\ýEH
VSHFLILHGýE\ýHQWHULQJý0,1ýRUý0$;ýWRýWKHýSURPSWýDVNLQJýIRUýWKHýYDOXHñýLQýZKLFKýFDVHýRQHýHOHPHQW
ZLOOýXVXDOO\ýGLVDSSHDUýIURPýWKHýFLUFXLWïý7KHýFRPPDQGýPD\ýEHýUHSHDWHGýDQ\ýQXPEHUýRIýWLPHVýDQG
LWVýHIIHFWýFDQýEHýVLPSO\ýREVHUYHGï

1RWHýWKDWýWKHý&7ýFRPPDQGýFDQQRWýEHýUHYHUVHGñýEXWýFDQýEHýXQGRQHýRIýFRXUVHñýLIýWKHýFLUFXLWýKDVýQRW
EHHQýIXUWKHUýPRGLILHGý\HWïý2WKHUZLVHýXVHýHLWKHUýWKHý672áUH!ýFRPPDQGýRUýWKHý6$9(ýFRPPDQG
WRýVDYHýWKHýFLUFXLWýEHIRUHýXVLQJýWKHý&7ýFRPPDQGï

)LQDOO\ñýDOOýRWKHUýUHOHYDQWýFRPPDQGVýZRUNýZLWKýWKHVHýQHZýVWUXFWXUHVñýLQFOXGLQJýWKHýIUHTXHQF\
GRPDLQýDQDO\VLVñýH[FHSWýWKHý'8$/ýFRPPDQGïý7KHýUHDVRQýIRUýWKLVýLVýWKDWýWKHýGXDOýFLUFXLWýZRXOGýEH
RIýQRýSUDFWLFDOýXVHï

2QHýILQDOñýLPSRUWDQWñýQRWHýLVýLQýRUGHUïý'XHýWRýWKHýODUJHýLQFUHDVHýLQýWKHýQXPEHUýRIýVWUXFWXUHVñýZH
KDGýWRýFKDQJHýRXUýLQWHUQDOýILOHýVWUXFWXUHïý&RQVHTXHQWO\ýILOHVýVDYHGýE\ýHDUOLHUýYHUVLRQVýRI
3$66,9(ýFDQQRWýEHýUHDGýEDFNýLQWRýWKLVýYHUVLRQýDQGýYLFHýYHUVDïý,IýWKLVýFDXVHVýXQGXHýKDUGVKLSñýZH
FDQýGHYHORSýDýFRQYHUVLRQýSURJUDPýIRUýWKLVýSXUSRVHï

èïëý3URSHUWLHV

%HIRUHýZHýGHPRQVWUDWHýWKHýXVHýDQGýSURSHUWLHVýRIýWKHVHýQHZýVWUXFWXUHVñýZHýQHHGýWRýSRLQWýRXWñýWKDW
ZKHQýZHýFRQYHUWýRQHýRIýWKHýVWUXFWXUHVýLQýWKHýERWWRPýKDOIýRIý)LJXUHý$ýDERYHýõRUýWKHLUýHTXLYDOHQWV
ZLWKý/©VýUHSODFHGýE\ý&©VýDQGýYLFHýYHUVDôñýWKHýFRQYHUVLRQýDOVRýSHUIRUPVýDQýLPSHGDQFHýWUDQVIRUð
PDWLRQñýWKDWýORZHUVýWKHýLPSHGDQFHýWRýWKHýULJKWýRIýWKHýFLUFXLWýRQýWKHýOHIWýDQGýLQFUHDVHVýLWýWRýWKH
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ULJKWýRIýWKHýFLUFXLWýRQýWKHýULJKWïý1RýLPSHGDQFHýWUDQVIRUPDWLRQýRFFXUVýIRUýWKHýFLUFXLWVýLQýWKHýWRS
KDOIýRIý)LJXUHý$ï

)RUýLQVWDQFHñýOHWýXVýFRQVLGHUýRQHýRIýWKHVHýFLUFXLWVñýVD\ã

/ì

/ë

/$

&$&ë

)LJXUH#%

:KHQýZHýXVHýWKHý&7ýFRPPDQGñýRQHýRIýWKHýILUVWýLQWHUQDOýVWHSVýLVýWRýSHUIRUPýDQýLPSHGDQFH
WUDQVIRUPDWLRQñýXVLQJýHOHPHQWVý/ìýDQGý/ëýñýXVXDOO\ñýEXWýQRWýDOZD\VñýLQýDýFRPSOHWHýLQYHUVLRQïý,I
ZHýNQRZýWKLVýEHIRUHKDQGñýZHýFDQýSUHFRPSHQVDWHýIRUýLWýE\ýSHUIRUPLQJýDQýRSSRVLWH
WUDQVIRUPDWLRQýRIýWKHýSURSHUýPDJQLWXGHýE\ýXVLQJýEUDQFKHVý/$ð&$ýDQGý/ëð&ëïý,QýIDFWñýLIýZHýIRU
LQVWDQFHñýKDYHýDQýRXWSXWýWHUPLQDWLRQýRIý5ëýDQGýZLVKýWRýKDYHýDýYDOXHýRIý5íñýZHýFDQýGRýDV
IROORZVï7KHýUHTXLUHGýYDOXHýRIýWKHýWHUPLQDWLRQýPHDQVýDQýRYHUDOOýWUDQVIRUPDWLRQýUDWLRýRIã

Q  
5í
5ë

)URPýWKLVñýZHýFDOFXODWHýWKHýILUVWýWUDQVIRUPDWLRQýUDWLRýWRýEHýLPSOHPHQWHGýXVLQJýWKHý/$ð&$ýDQG
/ëð&ëýSDLUñýRIýYDOXHã

Qì = /ì/ë+/$(/ì+/ë)
/ (Q/ +/ )

,ïHñýZHýPXVWýUHTXHVWýDQýRXWSXWýWHUPLQDWLRQýRIý5ëîõQìôëýïý$IWHUýSHUIRUPLQJýWKHý&7ýFRQYHUVLRQñýZH
PLJKWýJHWýWKHýULJKWýYDOXHï

èïêý([DPSOH

/HWýXVýVHHýDýVSHFLILFýH[DPSOHïý&RQVLGHUýDýSDUDPHWULFýEDQGSDVVýILOWHUýRIýWKHý3ìììæýW\SHýREWDLQHG
ZLWKýWKHýKHOSýRIýWKHý4(%3)3/$ýEDWFKýILOHýõVHHý$SSHQGL[ý+ïçýLQýWKHýPDQXDOôñýZLWKýDýSDVVEDQG
IURPýìý0+]ýWRýìïìý0+]ýDQGýíïíèýG%ýSDVVEDQGýULSSOHýDQGýVWRSEDQGVýEHORZýíïåèý0+]ýDQG
DERYHýìïëý0+]ï

4XDVL0(OOLSWLF#/XPSHG0(OHPHQW#%DQG#3DVV#00#3444:####

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/########91<5:7<:#X+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;14<4;8:#Q)##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶/¶¶¶½########418373<4#X+##
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#######·#######·
###9###·#######/#######481;;4;:4#X+##
#######·#######·
###:###¼¶¶¶/¶¶¶½########418373<4#X+##
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½#######481;<7739#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##43###·#####/##&######451;34588#X+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#######51<674::#Q)######;5415366:8#N+]#
#######·#######·
##44###¼¶¶¶&¶¶¶½#######48199;959#Q)##
#######·#######·
##46###¼¶¶¶/¶¶¶½########418373<4#X+##
#######·#######·
##47###·#######/#######4;1;<5396#X+##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½########418373<4#X+##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4:1;7<<<4#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##4;###·#####/##&#######51<339<5#X+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#######81<:34;:#Q)########4153<748#0+]#
#######·#######·
##4<###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;144336;#Q)##
#######·#######·
##54###¼¶¶¶/¶¶¶½########418373<4#X+##
#######·#######·
##55###·#######/########818;3597#X+##
#######·#######·
##56###¼¶¶¶5¶¶¶½#######7315:94<7##RKP
#######·#######·

8VLQJýWKHýILUVWýHTXDWLRQýDERYHñýLIýZHýZLVKýWRýKDYHýDýèíýRKPVýWHUPLQDWLRQñýZHýQHHGýD
WUDQVIRUPDWLRQýUDWLRýRIýìïììéëâýZKLOHýWKHýVHFRQGýHTXDWLRQý\LHOGVýDýYDOXHýRIýQìý ýèïéêèèýDQG
WKHUHIRUHýZHýQHHGýWRýUHTXHVWýDýQHZýWHUPLQDWLRQýRIýìïçäëêèýRKPVã

&200$1'=
!#WU#<#43
(17(5#5(48,5('#287387#7(50,1$7,21
!#419<567<8;
/$5*(67#75$16)250$7,21#5$7,2=###5175;7<86'035
75$16)250$7,21#5$7,2#86('=######71534;93:'035

$IWHUýFOHDQLQJýXSýWKHýUHVXOWVýõVRPHýHOHPHQWVýQHHGýWRýEHýFRPELQHGôñýZHýJHWã

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/########91<5:7<:#X+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;14<4;8:#Q)##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶/¶¶¶½########418373<4#X+##
#######·#######·
###9###·#######/#######481;;4;:4#X+##
#######·#######·
###:###¼¶¶¶/¶¶¶½########51:96667#X+##
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½########7184776:#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##43###·#####/##&#######5195738;#X+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######471647479#Q)######;5415366:8#N+]#
#######·#######·
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##44###¼¶¶¶&¶¶¶½######75;17468<5#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½#######8:1;338<<#Q+##
#######·#######·
##4;###·#######/######:<61;4;4;:#Q+##
#######·#######·
##4<###¼¶¶¶/¶¶¶½#######9614<<;33#Q+##
#######·#######·
##54###¼¶¶¶&¶¶¶½######7571;448<5#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##55###·#####/##&#####4541;;6377#Q+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#####47513;768;#Q)########4153<748#0+]#
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½######764133375;#Q)##
#######·#######·
##58###¼¶¶¶/¶¶¶½#######9614<<;33#Q+##
#######·#######·
##59###·#######/######56717:7<49#Q+##
#######·#######·
##5:###¼¶¶¶5¶¶¶½########419<5683##RKP
#######·#######·

1H[WýZHýSHUIRUPýWKHý&7ýFRQYHUVLRQýVWHSã
&200$1'=
!#FW#<
###8###¼¶¶¶/¶¶¶½########416<;<;6#X+##
#######·#######·
#######·#######¼¶¹###
#######·#######/#·####44915:349<#X+##
###;###¼¶¶¶/¶¶¶½#·####4881695;38#X+#######75$1601#=(52
#######·#######·#/####5591958:3<#X+######;5415366:8#N+]#
#######¼¶¶¶&¶¶¶½#·####5741:973:3#S)##
#######·#######&#·####43<1873<95#S)##
#######·#######¼¶»###
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1743466#Q)##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶/¶¶¶½########519647:;#X+##
#######·#######·
##53###·#######/#######691473363#X+##
#######·#######·
##54###¼¶¶¶/¶¶¶½########51;::5;:#X+##
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1664348#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##57###·#####/##&#######8187;<7<#X+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#######61453;<5#Q)########4153<748#0+]#
#######·#######·
##58###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1799<86#Q)##
#######·#######·
##5:###¼¶¶¶/¶¶¶½########51;::5;:#X+##
#######·#######·
##5;###·#######/#######4319:7<34#X+##
#######·#######·
##5<###¼¶¶¶5¶¶¶½#######::137:654##RKP
#######·#######·

,QWHUHVWLQJO\ñýZHýGLGýQRWýJHWýWKHýèíýRKPVýWHUPLQDWLRQñýEHFDXVHýLQýWKLVýFDVHýWKHý&7ýFRQYHUVLRQ
GLGýQRWýXVHýWKHýPD[LPXPýSRVVLEOHýWUDQVIRUPDWLRQýDYDLODEOHýIURPýWKHý/ìð/ëýEUDQFKHVï#/HWýXVýMXVW
VHHýKRZHYHUñýZKDWýWKHý63(&ýFRPPDQGýGRHVã

&200$1'=
!#VSHF#;
(17(5#7+(#5(48,5('#75$16)250$7,211#,7#0867#%(#%(7:((1=
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10,1# ###81:4<8;9'034#$1'#10$;# ###;1744384'.34
%0,1%#$1'#%0$;%#$5(#$&&(37$%/(#5(63216(6
!#73
###8###¼¶¶¶/¶¶¶½########51968;;6#X+##
#######·#######·
#######·#######¼¶¹###
#######·#######/#·######51<39:87#X+##
###;###¼¶¶¶/¶¶¶½#·#####751499844#Q+#######75$1601#=(52
#######·#######·#/####5591958:3<#X+######;5415366:8#N+]#
#######¼¶¶¶&¶¶¶½#·####88:1:39745#Q)##
#######·#######&#·######716;496;#Q)##
#######·#######¼¶»###
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########8146;369#Q)##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶/¶¶¶½########519647:;#X+##
#######·#######·
##53###·#######/#######691473363#X+##
#######·#######·
##54###¼¶¶¶/¶¶¶½########51;::5;:#X+##
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1664348#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##57###·#####/##&#######8187;<7<#X+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#######61453;<5#Q)########4153<748#0+]#
#######·#######·
##58###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1799<86#Q)##
#######·#######·
##5:###¼¶¶¶/¶¶¶½########51;::5;:#X+##
#######·#######·
##5;###·#######/#######4319:7<34#X+##
#######·#######·
##5<###¼¶¶¶5¶¶¶½#######::137:654##RKP
#######·#######·

:HýFDQýHDVLO\ýXQGRýWKLVñýDVýDOOýFRPPDQGVýWKDWýFKDQJHýWKHýFLUFXLWã

&200$1'=
!#XQGR

4XDVL0(OOLSWLF#/XPSHG0(OHPHQW#%DQG#3DVV#00#3444:#####

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/########91<5:7<:#X+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;14<4;8:#Q)##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶/¶¶¶½########416<;<;6#X+##
#######·#######·
#######·#######¼¶¹###
#######·#######/#·####44915:349<#X+##
###;###¼¶¶¶/¶¶¶½#·####4881695;38#X+#######75$1601#=(52
#######·#######·#/####5591958:3<#X+######;5415366:8#N+]#
#######¼¶¶¶&¶¶¶½#·####5741:973:3#S)##
#######·#######&#·####43<1873<95#S)##
#######·#######¼¶»###
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1743466#Q)##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶/¶¶¶½########519647:;#X+##
#######·#######·
##53###·#######/#######691473363#X+##
#######·#######·
##54###¼¶¶¶/¶¶¶½########51;::5;:#X+##
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1664348#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
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##57###·#####/##&#######8187;<7<#X+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#######61453;<5#Q)########4153<748#0+]#
#######·#######·
##58###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1799<86#Q)##
#######·#######·
##5:###¼¶¶¶/¶¶¶½########51;::5;:#X+##
#######·#######·
##5;###·#######/#######4319:7<34#X+##
#######·#######·
##5<###¼¶¶¶5¶¶¶½#######::137:654##RKP
#######·#######·

/HWýXVýQRZýUHSHDWýWKHýSURFHGXUHñýXVLQJýEUDQFKHVýëíýWKURXJKýëéýWKLVýWLPHïý,IýZHýZRXOGýVWLOOýOLNH
WRýKDYHýèíýRKPVýDVýWKHýRXWSXWýWHUPLQDWLRQñýZHýQHHGýQý ýíïåíèèæèýDQGýWKHýVHFRQGýHTXDWLRQ
DERYHý\LHOGVýQìý ýëïæéëåëâýFRQVHTXHQWO\ýZHýPXVWýILUVWýVSHFLI\ýDýQHZýWHUPLQDWLRQýRIýìíïëéìéå
RKPVýLQýDý75ýFRPPDQGã

&200$1'=
!#WU#56#57
(17(5#5(48,5('#287387#7(50,1$7,21
!#4315747:<<8
/$5*(67#75$16)250$7,21#5$7,2=###414993347'034
75$16)250$7,21#5$7,2#86('=######4165<5787'034

$IWHUýFOHDQLQJýXSýDJDLQñýZHýILQGýWKHýFLUFXLWã

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/########91<5:7<:#X+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;14<4;8:#Q)##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶/¶¶¶½########416<;<;6#X+##
#######·#######·
#######·#######¼¶¹###
#######·#######/#·####44915:349<#X+##
###;###¼¶¶¶/¶¶¶½#·####4881695;38#X+#######75$1601#=(52
#######·#######·#/####5591958:3<#X+######;5415366:8#N+]#
#######¼¶¶¶&¶¶¶½#·####5741:973:3#S)##
#######·#######&#·####43<1873<95#S)##
#######·#######¼¶»###
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1743466#Q)##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶/¶¶¶½########519647:;#X+##
#######·#######·
##53###·#######/#######691473363#X+##
#######·#######·
##54###¼¶¶¶/¶¶¶½#######5<1;:;<35#X+##
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½########61;<4;8<#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##57###·#####/##&#######513563;4#X+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#######;189337;#Q)########4153<748#0+]#
#######·#######·
##58###¼¶¶¶&¶¶¶½#######;9146<469#Q)##
#######·#######·
##5<###¼¶¶¶/¶¶¶½######5;:19:;47;#Q+##
#######·#######·
##65###·#######/########4174;<89#X+##
#######·#######·
##66###¼¶¶¶5¶¶¶½#######4315747;3##RKP
#######·#######·
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$SSO\LQJýWKHý&7ýFRPPDQGýQRZñýZHýREWDLQýWKHýIROORZLQJýUHVXOWVã

&200$1'=
!#FW#56
##4:###¼¶¶¶/¶¶¶½########51863943#X+##
#######·#######·
#######·#######¼¶¹###
#######·#######/#·####58817;;696#X+##
##55###¼¶¶¶/¶¶¶½#·####---#23(1#---########75$1601#=(52
#######·#######·#/####449148;:;3#X+########4153<748#0+]#
#######¼¶¶¶&¶¶¶½#·####57<1488936#S)##
#######·#######/#·####46;1;<4;54#X+##
#######·#######¼¶»###
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;14<4;6<#Q)##
#######·#######·
##64###¼¶¶¶/¶¶¶½########417377::#X+##
#######·#######·
##67###·#######/########91<5:836#X+##
#######·#######·
##68###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333383##RKP
#######·#######·

7KLVýWLPHýWKHýSURFHVVý\LHOGHGýWKHýULJKWýUHVXOWVýDQGýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWýLVýVKRZQýEHORZã

4XDVL0(OOLSWLF#/XPSHG0(OHPHQW#%DQG#3DVV#00#3444:#

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/########91<5:7<:#X+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;14<4;8:#Q)##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶/¶¶¶½########416<;<;6#X+##
#######·#######·
#######·#######¼¶¹###
#######·#######/#·####44915:349<#X+##
###;###¼¶¶¶/¶¶¶½#·####4881695;38#X+#######75$1601#=(52
#######·#######·#/####5591958:3<#X+######;5415366:8#N+]#
#######¼¶¶¶&¶¶¶½#·####5741:973:3#S)##
#######·#######&#·####43<1873<95#S)##
#######·#######¼¶»###
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########<1743466#Q)##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶/¶¶¶½########51863943#X+##
#######·#######·
#######·#######¼¶¹###
#######·#######/#·####58817;;696#X+##
##55###¼¶¶¶/¶¶¶½#·####---#23(1#---########75$1601#=(52
#######·#######·#/####449148;:;3#X+########4153<748#0+]#
#######¼¶¶¶&¶¶¶½#·####57<1488936#S)##
#######·#######/#·####46;1;<4;54#X+##
#######·#######¼¶»###
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½#######4;14<4;6<#Q)##
#######·#######·
##64###¼¶¶¶/¶¶¶½########417377::#X+##
#######·#######·
##67###·#######/########91<5:836#X+##
#######·#######·
##68###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333383##RKP
#######·#######·
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1DWXUDOO\ñýRWKHUýVHTXHQFHVýRIýVWHSVýFRXOGý\LHOGýDQýLQILQLWHýQXPEHUýRIýDOWHUQDWHýVHWýRIýYDOXHVýDQG
RQO\ýE\ýH[SHULPHQWLQJýZLWKýWKHVHýRSHUDWLRQVýZLOOýZHýDFTXLUHýWKHýH[SHULHQFHýWRý\LHOGýHOHPHQW
YDOXHVýZLWKLQýDýGHVLUHGýUDQJHï

-XVWýWRýFRQILUPýWKRXJKñýWKDWýWKHýFLUFXLWýREWDLQHGýLVýFRUUHFW/ýZHýSHUIRUPHGýDýEULHIýIUHTXHQF\
GRPDLQýDQDO\VLVýWKDWý\LHOGHGã

4XDVL0(OOLSWLF#/XPSHG0(OHPHQW#%DQG#3DVV#00#3444:#

######################-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

##)5(48(1&<##75$16'1#/266##3+$6(####'(/$<#########287387#,03('$1&(########5(7/
####,1#+=########,1#'%####,1#'(*####,1#6(&#######5($/#######,0$*,1$5<####,1#'%

#;183333'.38####:519897##4<71769##914;54'03:##41;3984'039##9178353'.34####13333
#;1:8333'.38####95147:3##53318<3##:1934:'03:##5168538'038##:154<85'.34####13333
#<133333'.38####851:<48##53;16<;##<1<9:8'03:##51839;3'037##;16;:4<'.34####13333
#<158333'.38####751<965##54<1464##4176<<'039##6175883'036##413846:'.35####13335
#<183333'.38####641747:##5681<97##5179:5'039##4138734'034##4196694'.35####13364
#<1:8333'.38####481<438##5:4154:##917<<6'039##513<7;;'.36#06175956'.36####1445;
#4133333'.39######13833###781:78##41;37;'038##71576:;'.34#09174379'.33##4<17464
#4135833'.39######133:<##4961479##414379'038##71;9494'.34##61<;4:3'.33##5:16;<7
#4138333'.39######13347##58:13<;##413695'038##814:<66'.34##714;856'034##671;848
#413:833'.39######13543##6861596##41483:'038##71;:5;8'.34##91:8<78'.33##56148<<
#4143333'.39######13833##4531;48##5139;;'038##81<:4;;'.34#091954;6'.33##4<17464
#4145833'.39####4<17<:;##5971;<4##914<46'039##41746<:'034#0515639<'.33####137<3
#4148333'.39####6:1:45;##5<;1:79##516;96'039##51588:7'036##415;45;'.34####1333:
#414:833'.39####8613:85##648133;##416;87'039##:154746'038##513:47;'.34####13333
#4153333'.39####:5194<8##6581599##<17737'03:##;1:45:4'03:##5194:95'.34####13333

)RUýUHIHUHQFHñýLIýWKHýFLUFXLWýZHýDUHýGHDOLQJýZLWKýLVýWKHýRQHýVKRZQýEHORZñýWKHýHTXDWLRQýIRUýQìýZH
GHULYHGýIRUýWKHýFLUFXLWýLQý)LJXUHý%ýFKDQJHVýWRã

&ì

/ë

/$

&$&ë

Qì = &ì+&ë+&$
Q&ì+&$

ZKHUHýQýLVýDVýEHIRUHïý)LQDOO\ñýLIýWKHýFLUFXLWVýDUHýWXUQHGýHQGðIRUðHQGñýWKHýHTXDWLRQVýUHPDLQ
XQFKDQJHGñýEXWýWKHýWUDQVIRUPDWLRQVýDUHýSHUIRUPHGýLQýWKHýRSSRVLWHýGLUHFWLRQVï
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