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$VýFDQýEHýVHHQýLQý)LJïýìïìñýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHý6),/6<1ýPRGXOHýõURRWýVHJPHQWô
FRQWDLQVýWZRýUHODWHGýVHJPHQWVñý3/$&(5ýDQGý60$,1ïý7KHýXVHýRIý3/$&(5ýLVýRSWLRQDOñýEXW
60$,1ýPXVWýEHýWUDYHUVHGýLQýDQ\ýILOWHUýGHVLJQñýH[FHSWý),5ýGLJLWDOýILOWHUVï
ý
'DWDýHQWU\ýWRýERWKýWKHý60$,1ýDQGýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWVýDUHýLQýFRQYHUVDWLRQDOýIRUPýDQGýQHDUO\
LGHQWLFDOïý,QýERWKýPRGXOHVýWKHýSURJUDPýVLPSO\ýSURPSWVýIRUýGDWDýE\ýGLVSOD\LQJýTXHVWLRQVýWRýZKLFK
WKHýXVHUýPXVWýHQWHUýWKHýDSSURSULDWHýDQVZHUõVôýIROORZHGýE\ýDýFDUULDJHýUHWXUQýõ&5ôïý:KHQHYHUýSRVð
VLEOHñýDýOLVWýRIýDFFHSWDEOHýDQVZHUVýLVýDOVRýGLVSOD\HGïý7KLVýGDWDýHQWU\ýPHWKRGñýDýYDULDQWýRIýWKHýSXOOð
GRZQýPHQXýV\VWHPñýHQDEOHVýWKHýSURJUDPýWRýFKHFNýWKHýLQSXWýDVýLWýDUULYHVñýUHSRUWýLQFRQVLVWHQFLHVñ
DQGýLQWHUORFNýWKHýTXHVWLRQVýVRýDVýWRýPLQLPL]HýWKHýQXPEHUýRIýUHTXHVWýIRUýXQQHFHVVDU\ýRUýLUUHOHYDQW
GDWDïý,IýWKHýXVHUýUHTXHVWVýDQýXQDYDLODEOHýFRPELQDWLRQýRIýSDUDPHWHUVñýWKHýSURJUDPýZLOOýSULQWýDQ
DSSURSULDWHýFRPPHQWýDQGýUHSHDWýLWVýUHTXHVWýIRUýVRPHýRIýWKHýGDWDïý+RZHYHUñýWKLVýLVýTXLWHýXQOLNHO\ñ
EHFDXVHýWKHýTXHVWLRQVýWKHPVHOYHVýXVXDOO\ýLQGLFDWHýWKHýUDQJHýRIýSRVVLELOLWLHVýDWýWKDWýSDUWLFXODU
SRLQWï

'DWDýPD\ýEHýHQWHUHGýLQýFRPSOHWHO\ýIUHHýIRUPDWýDQ\ZKHUHýRQýWKHýOLQHýõXSýWRýåíýFKDUDFWHUVôïý)RU
WLWOHVñýRQO\ýWKHýILUVWýçéýFKDUDFWHUVýDUHýXVHGñýWKHýUHVWýDUHýUHSODFHGýE\ýDýGDWHðDQGðWLPHýVWDPSïý0XOð
WLSOHýLWHPVýFDQýEHýVHSDUDWHGýE\ýDQ\ýQXPEHUýRIýEODQNVñýFRPPDVñýRUýDýFRPELQDWLRQýRIýWKHýWZRïý,I
PXOWLSOHýGDWDýLWHPVýPXVWýEHýHQWHUHGñýWKH\ýPD\ýEHýHQWHUHGýRQýDýVLQJOHýOLQHñýRQýVHYHUDOýOLQHVñýRUýRQ
DýRQHýGDWDýLWHPýSHUýOLQHýEDVLVïý7KHýRQO\ýOLPLWýLVýWKDWýRQHýPD\ýQRWýHQWHUýPRUHýWKDQýëèýLWHPVýRQýD
OLQHïý7KHUHýDUHýRQO\ýDýIHZýH[FHSWLRQVýWRýWKHýIUHHGRPýRIýHQWHULQJýJURXSVýRIýGDWDýRQýDýVLQJOHýOLQHñ
DQGýZHýZLOOýFDOOýDWWHQWLRQýWRýWKHPýDWýWKHýDSSURSULDWHýSODFHVïý7KHýSURPSWVýXVXDOO\ýLQGLFDWHýLIýWKHUH
DUHýDQ\ýUHVWULFWLRQVýRQýWKHýGDWDýHQWU\ýSURFHGXUHï

7KHUHýDUHýYHU\ýIHZýUXOHVýIRUýWKLVýIUHHýIRUPýLQSXWýDQGýWKH\ýDUHýDVýIROORZVã

y ,IýRQO\ýUHDOýGDWDýýLVýH[SHFWHGñýLQWHJHUVýZLOOýEHýLQWHUSUHWHGýDVýUHDOVýZLWKýWKHýPLVVLQJýGHFLPDO
SRLQWýDVVXPHGýWRýIROORZýLPPHGLDWHO\ïý%RWKýWKHýIDPLOLDUý(ýRUý'ýõVFLHQWLILFôýQRWDWLRQýRUýWKH
VWDQGDUGýHQJLQHHULQJýSUHIL[HVñýLïHïý.ýõNLORôñý1ýõQDQRôñýHWFïýPD\ýEHýXVHGïý1RWHñýKRZHYHUñ
WKDWýZKLOHýORZHUýRUýXSSHUýFDVHýOHWWHUVýFDQýEHýXVHGýLQWHUFKDQJHDEO\ñýWKHUHýPD\ýQRWýEHýDQ\
VSDFHýEHWZHHQýWKHýQXPEHUýDQGýWKHýSUHIL[ïý2WKHUýH[FHSWLRQVýLQFOXGHýWKHýIROORZLQJãý7KH
OHWWHUýöPöýPHDQVýPLOOLñýEXWýö0öýPHDQVýPHJDñýDQGýö)öýLVýQRWýDQýDOLDVýIRUýöIöýõIHPWRôïý8QLWVýõ+]ñ
RKPñýHWFïôýPD\ýEHýDGGHGñýEXWýWKH\ýDUHýQRWýQHHGHGï

y ,IýRQO\ýLQWHJHUVýDUHýH[SHFWHGñýUHDOýGDWDýLQSXWñýLïHïýGDWDýýZLWKýGHFLPDOýSRLQWýDQGîRUýH[SRQHQW
DUHýLJQRUHGï

y ,IýDýFRPELQDWLRQýRIýUHDOVýDQGýLQWHJHUVýõDQGýSRVVLEO\ýDOSKDQXPHULFVýWRRôýLVýH[SHFWHGñýUHDO
GDWDýPXVWýKDYHýDýGHFLPDOýSRLQWýRUýH[SRQHQWñýZKLOHýLQWHJHUVýPXVWýQRWïý2WKHUZLVHýWKHýGDWD
ZLOOýEHýPLVLQWHUSUHWHGïý2FFDVLRQDOO\ñýDýUHDOý]HURýõíïôýRUýLQWHJHUý]HURýõíôýPD\ýQRWýUHJLVWHU
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EHFDXVHýWKHýSURJUDPýLVýXQDEOHýWRýGLVWLQJXLVKýEHWZHHQýDQýLQWHQWLRQDOýDQGýDQýXQLQWHQWLRQDO
õGHIDXOWôý]HURïý+RZHYHUñýQRýKDUPýZLOOýEHýGRQHýLQýVXFKýFDVHVñýEHFDXVHýWKHýSURJUDPýZLOO
UHTXHVWýWKHýLQIRUPDWLRQýDJDLQï

7KHUHýDUHýWZRýV\PEROVýZKLFKýDUHýQHDUO\ýDOZD\VýDFFHSWDEOHýWRýWKHýSURJUDPýGXULQJýGDWDýHQWU\ïý2QH
LVýWKHýEDFNXSýVLJQýõWKHýFKDUDFWHUVý%5.ýRUýLWVýDOLDVãý%$.ôýZKLFKýLVýDFFHSWHGýXQOHVVýDQRWKHUýZD\
WRýLQWHUUXSWýWKHýSURJUDPýLVýDOVRýDYDLODEOHïý7KHýHIIHFWýRIýWKLVýV\PEROýLVýWRýEDFNýXSýWKHýGDWDýHQWU\
VHðýTXHQFHýE\ýRQHýRUýDýIHZýVWHSVïý,QýWKLVýPDQQHUýZHýFDQýEDFNýXSýDQGýFKDQJHýDQ\ýRIýWKHýSUHYLRXVO\
HQWHUHGýGDWDýLWHPVï

7KHýRWKHUýV\PEROýZKLFKýLVýDOZD\VýDFFHSWDEOHñýH[FHSWýDVýDýWLWOHýRUýILOHýQDPHñýLVý6723ýZKLFK
WHUPLðýQDWHVýSURJUDPýH[HFXWLRQýLPPHGLDWHO\ïý7KHý&WUOð&ýRUý&WUOð%UHDNýõKROGýGRZQýWKH
&21752/ýNH\ýDQGýWKHQýSUHVVýWKHý&ýRUý%UHDNýNH\ôýFRPELQDWLRQýDOVRýWHUPLQDWHVýH[HFXWLRQýHYHQ
LIýWKHýSURJUDPýLVýQRWýZDLWLQJýIRUýDýUHVSRQVHï

,IýWKHýSURJUDPýLVýXQDEOHýWRýGHFLSKHUýDýOLQHýRIýGDWDýGXHýWRñýIRUýH[DPSOHñýWKHýSUHVHQFHýRIýXQNQRZQ
V\PEROVñýLWýZLOOýLQGLFDWHý(5525ý,1ý,1387ñýUHGLVSOD\ýWKHýOLQHýLQýLWVýHQWLUHW\ñýSULQWýDQýDVWHULVNýXQð
GHUQHDWKýWKHýFKDUDFWHUýZKLFKýFDXVHGýWKHýSDUVLQJýWRýVWRSýDQGýLJQRUHýWKHýZKROHýOLQHïý$ýQHZýSURPSW
V\PEROýõ!ôýZLOOýWKHQýLQGLFDWHýWKDWýWKHýSURJUDPýLVýUHDG\ýIRUýWKHýFRUUHFWýLQSXWïý,WýLVýWKHUHIRUHýYHU\
GLIILFXOWýLIýQRWýLPSRVVLEOHñýWRýHQWHUýGDWDýWKDWýZLOOýFDXVHýDýSURJUDPýDERUWï

$OVRñýZHýPD\ýW\SHýDQýH[FODPDWLRQýSRLQWýõüôýIROORZHGýE\ýDQ\ýFRPPHQWýDQGýWKHýFRPPHQWýZLOOýEH
LJQRUHGýE\ýWKHýSURJUDPïý7KLVýSURFHGXUHýPD\ýEHýXVHGýWRýSXWýFRPPHQWVýRQýLQSXWýOLQHVýDQGýKDYHýWKH
FRPPHQWVýDSSHDUýRQýWKHýSULQWHGýUHVXOWVïý2QýDýSHUVRQDOýFRPSXWHUýWKHý&WUOð3ýNH\ýFRPELQDWLRQýPD\
EHýXVHGýWRýWRJJOHýWKHýSULQWHUýRQýDQGýRIIïý$GGLWLRQDOýXWLOLWLHVýDUHýDOVRýSURYLGHGýDVýSDUWýRIýWKHýSHUð
VRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQýRIý6î),/6<1ýWRýSHUPLWýEDFNðVFUROOLQJýDQGýIXOOýDXGLWýILOHýFDSDELOLW\ï

)LQDOO\ñýWKHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQýRIý6î),/6<1ýQRZýKDVýDýFRQWH[WýVHQVLWLYHýKHOSýV\VWHPïý$W
HYHU\ýSURPSWñýýKHOSýFDQýEHýUHTXHVWHGýE\ýHQWHULQJýHLWKHUýDýTXHVWLRQýPDUNýõ"ôýRUýWKHýZRUGý+(/3ýõRU
DQ\ýSDUWýRIýLWýDVýORQJýDVýLWýVWDUWVýZLWKýWKHýOHWWHUý+ôýDQGýDýZLQGRZýZLOOýRSHQýWRýJLYHýLQIRUPDWLRQ
SHUWLQHQWýWRý\RXUýORFDWLRQýLQýWKHýSURJUDPïý$IWHUýYLHZLQJýWKHýKHOSýPHVVDJHñýSUHVVýDQ\ýNH\ýWRýFORVH
WKHýZLQGRZýDQGýHQWHUý\RXUýGDWDýRUýFRPPDQGïý,IýWKHýLQIRUPDWLRQýZLOOýQRWýILWýRQýDýVLQJOHýVFUHHQñ
IXQFWLRQýNH\VýPD\ýEHýXVHGýõDVýLQGLFDWHGôýWRýREWDLQýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQï

7KHýPDLQIUDPHýDQGýZRUNVWDWLRQýYHUVLRQVýDOVRýDFFHSWVý"ýDQGîRUý+(/3ñýEXWýKHOSýPHVVDJHVýDUH
DYDLODEOHýRQO\ýDWýVHOHFWHGýSRLQWVýLQýWKHýSURJUDPïý)XUWKHUýGHWDLOVýDERXWýGDWDýLQSXWýPD\ýEHýIRXQGýLQ
6HFWLRQýìêï

615##6),/6<1#'$7$#(175<#$1'#6&23(

,IýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýõVHHý6HFWLRQýéôýLVýXVHGñýýQRýIXUWKHUýGDWDýLQSXWýWRýWKHý60$,1ýVHJPHQWýLV
QHHGHGïý7KHýGDWDýHQWHUHGýLQWRýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýLVýWUDQVIHUUHGýDXWRPDWLFDOO\ýWRý60$,1ïý7KLV
VHFWLRQýGLVFXVVHVýGLUHFWý60$,1ýGDWDýHQWU\ýRQO\ñýDOWKRXJKýPXFKýRIýZKDWýLVýSUHVHQWHGýLVýDOVR
DSSOLðýFDEOHýWRýWKHýUHPDLQGHUýRIýWKHýSURJUDP1
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,QýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýWKHý6),/6<1ýSURJUDPýLVýWKHýURRWýVHJPHQWýRIý6î),/6<1ýDQGýDOO
GHVLJQVýPXVWýSDVVýWKURXJKýLWýõH[FHSWýWKHý),5ýGHVLJQVôïý,WýGHWHUPLQHVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDQG
UHODWHGýIXQFWLRQVýIURPýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýDQGýRWKHUýLQSXWýGDWDýZKLFKýLVýHQWHUHGñýRUýWUDQVIHUUHG
IURPýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWïý,IýUHTXHVWHGñýLWýSHUIRUPVýWKHýSUHGLVWRUWLRQýDQGýFDOFXODWHVýDQ\ýIXQFð
WLRQVýQHHGHGýODWHUýIRUýWKHýYDULRXVýV\QWKHVLVýVWHSVï

7KHýVHJPHQWýSHUIRUPVýDýQXPEHUýRIýRWKHUýFRPSXWDWLRQVýDVýZHOOïý,WýGHWHUPLQHVýWKHýRYHUDOOýILOWHU
GHJUHHýõDQGýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýLIýDSSOLFDEOHôýýIRUýPRQRWRQLFýRUýHTXDOýPLQLPDýVWRSýEDQGVñ
\LHOGLQJýWKHýIDPLOLDUý%XWWHUZRUWKñý&KHE\VKHYñýLQYHUWHGý&KHE\VKHYñýHOOLSWLFñýDQGýRWKHUýW\SHVýRI
ILOWHUVïý,WýFDOFXODWHVýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýIXQFWLRQVýõ%HVVHOñýPRGLILHGý%HVVHOñýHWFïôñýDQGýLW
KDQGOHVýDOOýLPSHGDQFHýPDWFKLQJýFDVHVï

7KLVýVHJPHQWýDOVRýKDVýDýFRPPDQGýWKDWýFDQýWDNHýDýORZSDVVýRUýOLQHDUýSKDVHýORZSDVVñýDQGýFRQYHUWýLW
LQWRýDýEDQGSDVVýXVLQJýDýSURFHVVýFDOOHGýVKLIWHGðEDQGSDVVýõ6%3ôýWUDQVIRUPDWLRQïý7KHýUHVXOWLQJ
EDQGðýSDVVýZLOOýKDYHýDQýDULWKPHWLFDOO\ýV\PPHWULFDOýFKDUDFWHULVWLFVñýDQGýLWVýOLQHDUðSKDVHýSURSHUW\
õZKHQýDSSOLFDEOHôýZLOOýDOVRýEHýSUHVHUYHGï

60$,1ýFDQýDOVRýHYDOXDWHýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDQGýGHWHUPLQHýWKHýORVVñýSKDVHýDQGýGHOD\ýYDOXHVñ
WKXVýHQDEOLQJýXVýWRýFKHFNýWKHVHýFKDUDFWHULVWLFVýHDUO\ýLQýWKHýGHVLJQýVHTXHQFHïý)LQDOýGHVLJQVýFDQýEH
UHDQDO\]HGýDJDLQýODWHUýRQïýõ7KHýVROHýH[FHSWLRQýLVýWKHýVLQJOHýVHFWLRQýODWWLFHýUHDOL]DWLRQñýZKLFKýFXUð
UHQWO\ýFDQQRWýEHýDQDO\]HGýIURPýLWVýHOHPHQWýYDOXHVïôý:HýPD\ýUHTXHVWýDýSULQWRXWýRIýWKHýWUDQVIHU
IXQFWLRQýHLWKHUýLQýWHUPVýRIýLWVýSROHVýDQGý]HURVýRUýLQýSRO\QRPLDOýIRUPïý7KHýGDWDýPD\ýDOVRýEHýVWRUHG
LQýDýILOHýIRUýODWHUýUHFDOOýDQGýSRVVLEOHýPRGLILFDWLRQïý)LQDOO\ñý60$,1ýFDQýSHUIRUPýDýWLPHðGRPDLQ
DQDO\VLVñýFRPSXWLQJýWKHýLPSXOVHýDQGýVWHSýUHVSRQVHVýRIýWKHýILOWHUï

:KHQýZHýFDOOýWKHýSURJUDPñýLWýSULQWVýDýKHDGHUýFRQWDLQLQJýWKHýUHOHDVHýQXPEHUýDQGýLWVýGDWHñýIROORZHG
E\ýDýTXHVWLRQýFRQFHUQLQJýWKHýUHDGLQJýRIýDýILOHïý7KLVýDOORZVýXVýWRýUHDGýDýSUHYLRXVýGHVLJQýEDFNýLQWR
WKHýSURJUDPýõLQFOXGLQJýLWVýRULJLQDOýLQSXWýGDWDôýIRUýUHGHVLJQñýYDU\LQJýVRPHýRIýWKHýLQSXWýSDUDPHWHUV
DQGîRUýUHV\QWKHVL]LQJýLWýLQýDýGLIIHUHQWýIRUPýõHïJïýFRQYHUWLQJýDýSUHYLRXVO\ýGHVLJQHGýDFWLYHý5&ýIRUP
LQWRýDýSDVVLYHý/&ýIRUPôïý7KHýQH[WýSURPSWýDVNVýWKHýXVHUýIRUýWKHýGHVLUHGýSURJUDPýVHJPHQWïý8SRQ
HQWHULQJý6ýIRUý60$,1ñýWKHýSURJUDPýWDNHVýXVýWRýWKHýGDWDýHQWU\ýSDUWýRIýWKHýVHJPHQWï

7KHýQH[WýTXHVWLRQýUHTXHVWVýWLWOHýLQIRUPDWLRQýIRUýODEHOLQJýSXUSRVHVýõXSýWRýçéýFKDUDFWHUVýDUH
DOORZHGôïý,IýPRUHýWKDQýçéýFKDUDFWHUVýDUHýHQWHUHGñýVRPHýV\VWHPVýZLOOýLJQRUHýWKHýH[FHVVñýZKLOH
RWKHUVýZLOOýUHMHFWýWKHýZKROHýOLQHýDQGýLVVXHýDýZDUQLQJï

7KHýFDSDELOLWLHVýDQGýIHDWXUHVýRIýWKHý60$,1ýVHJPHQWýZLOOýEHýH[SODLQHGýZLWKýWKHýKHOSýRIýWKH
H[DPSOHVýWKDWýIROORZï

616#/,1($503+$6(#/2:3$66

$IWHUýWKHýSURPSWýIRUýWKHýWLWOHñý\RXýPXVWýVSHFLI\ýWKHýNLQGýRIýILOWHUý\RXýZLVKýWRýGHVLJQãýOXPSHG
õSDVVLYHý/&ýDQGýDFWLYHý5&ýILOWHUVôñýGLJLWDOýRUýPLFURZDYHïý2SWLQJýIRUýWKHýOXPSHGýNLQGñý\RXýDUH
WKHQýSURPSWHGýIRUýWKHýW\SHýRIýWKHýILOWHUýððýORZSDVVñýKLJKSDVVñýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýRUýEDQGSDVVï
:HýVKDOOýVHOHFWýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýRSWLRQï
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1H[WýZHýPXVWýVHOHFWýWKHýSDVVEDQGýW\SHãýPD[LPDOO\ðIODWýRUýHTXDOýULSSOHïý,QýRXUýFDVHñýWKHVHýUHIHUýWR
WKHýSDVVEDQGýGHOD\ýEHKDYLRUâýLQýDOOýEXWýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýFDVHñýWKH\ýUHIHUýWRýSDVVEDQGýORVV
EHKDYLRUï

7KHýVHOHFWLRQýRIýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýJLYHVýXVýWKHý%HVVHOýõLIýZHýRSWýIRUýWKHýPD[LPDOO\ýIODWýGHð
OD\ôýRUýWKHýPRGLILHGý%HVVHOýILOWHUýõLIýZHýODWHUýHOHFWýWKHýHTXDOýPLQLPDýW\SHýVWRSEDQGôïý,IýZHýFKRRVH
WKHýHTXDOýULSSOHýGHOD\ñýZHýJHWýILOWHUVýWKDWýKDYHýDOVRýEHHQýWUHDWHGýLQýWKHýOLWHUDWXUHýE\ý8OEULFKýDQG
3LORW\ýõUHIHUHQFHýëëôñýDPRQJýRWKHUVïý,QýERWKýFDVHVýWKHýSRVVLEOHýVWRSEDQGýW\SHVýZRXOGýEHýHLWKHUýWKH
63(&,),('ýW\SHýõLIýZHýNQRZýZKHUHýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýVKRXOGýEHôñýRUýWKHýHTXDOýPLQLPDýW\SHñ
ZKLFKýZLOOýUHTXLUHýXVýWRýHQWHUýWKHýVWRSEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ï

6LQFHýQRýFORVHGýIRUPýUHODWLRQVKLSýLVýNQRZQýEHWZHHQýSDVVEDQGýGHOD\ñýILOWHUýGHJUHHñýVWRSEDQGýHGJH
IUHTXHQF\ýDQGýWKHýUHVXOWLQJýPLQLPXPýVWRSEDQGýORVVñýWKHýODWWHUýPD\ýQRWýEHýVSHFLILHGâýLWýFDQýRQO\
EHýFDOFXODWHGýDIWHUýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýLVýFRPSXWHGïý7KHýSDVVEDQGýVSHFLILFDWLRQýUHTXLUHVýWKH
GHVLUHGýGHOD\ñýWKHýHQGýRIýWKHýSDVVEDQGýõLIýHTXDOýULSSOHýGHOD\ýLVýLQGLFDWHGôñýDQGýHLWKHUýWKHýRYHUDOO
GHJUHHýRUýWKHýGHOD\ýULSSOHïý,QýWKHýODWWHUýFDVHñýWKHýQHFHVVDU\ýGHJUHHýZLOOýEHýHVWLPDWHGýXVLQJýDQ
HPSLULFDOýH[ðýSUHVVLRQï

([DPSOHýêïêïìýý0RGLILHGý%HVVHOý)LOWHU

$VýWKHýILUVWýH[DPSOHýWRýGHPRQVWUDWHýWKHý60$,1ýVHJPHQWñýZHýZLOOýGHVLJQýDýPRGLILHGý%HVVHOýILOWHU
E\ýUHTXHVWLQJýDýPD[LPDOO\ýIODWýGHOD\ýRIýíïêýPVHFýDQGýHTXDOýPLQLPDýVWRSEDQGýVWDUWLQJýDWýìåííý+]ï
5HTXHVWLQJýDQýRYHUDOOýGHJUHHýRIýçýFRPSOHWHVýWKHýVSHFLILFDWLRQïý$VýEHIRUHñýZHýHQWHUý6),/6<1ýWR
EHJLQýWKHýSURJUDPã
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,6#7+(#'()$8/7#$/*25,7+0#$&&(37$%/(=#<21
!##\#$#7KLV#FDQ#FDXVH#SUREOHPV7KLV#FDQ#FDXVH#SUREOHPV1

7KHýTXHVWLRQýFRQFHUQLQJýWKHýQRQð+XUZLW]ý)õVôýUHIHUVýWRýWKHýVLJQVýRIýWKHýUHIOHFWLRQýFRHIILFLHQW
]HURVýDQGýLVýPHQWLRQHGýKHUHýEHFDXVHýPRVWýRIýWKHVHý]HURVýDUHýQRZýFRPSOH[ïý$ýPRUHýGHWDLOHGýH[ð
SODQDWLRQýLVýRIIHUHGýLQý6HFWLRQýêïéýõVHHýDOVRý$SSHQGL[ý(ôïý7KHýXVHýRIýQRQð+XUZLW]ý)õVôýKDVýH[SHULð
PHQWDOO\ýEHHQýIRXQGýWRýKHOSýLQýWKHýSDVVLYHýV\QWKHVLVýVWHSñýEXWýKDVýQRýHIIHFWýRQýDFWLYHýRUýGLJLWDO
GHVLJQVïý1RWHýDOVRýWKHýXVHýRIýWKHýH[FODPDWLRQýSRLQWýWRýSURYLGHýLQIRUPDWLRQýLQýWKHýIRUPýRIýFRPð
PHQWVï

7KHýVXPPDU\ýVKRZQýEHORZñýDSSHDUVýLQýDýIHZýVHFRQGVïý,QýDGGLWLRQýWRýWKHýLQSXWýGDWDñýLWýFRQWDLQV
VRPHýDGGLWLRQDOýFDOFXODWHGýLQIRUPDWLRQã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

PRGLILHG#%HVVHO##################################################
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#################·#######·
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##########5########4#########
#71;698;;5'035###¼¶¶¶&¶¶¶½######71;698;;5'03<
#################·#######·
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#################·#####¸¶¿¹
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#################·#######·
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#################·#######·
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#################·#######·
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#################·#####¸¶¿¹
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#################·#######·
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###########
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#################·#######·
(17(5#'$7$
!##LPS#\#V#F#,
32/(0=(52#3$77(51=
####,##4
#2#####;
########
#71;:7354:'034###·#######/######4154;8387'035
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##HQG
:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!##Q
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##RXW
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

PRGLILHG#%HVVHO################################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #('##2'####,03# ###7
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(#287387#6,'(

##1250$/,=('####################'(1250$/,=('

#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.35####7(50,1$7,21
#################·#######·
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#################·#######·
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#############,###########4
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#################·#######·
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##########,###########4###
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#######5###########4######
#################·#####¸¶¿¹
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#################·#######·
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#################·#######·
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!##DGP#\#V#F#S#L#4
32/(0=(52#3$77(51=
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#################·#######·
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####,########4###
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#################·#####¸¶¿¹
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#################·#######·
(17(5#'$7$
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####,##4
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########
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#################·#######·
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#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######<;149<9:5#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
###7###·#####/##&######6414639;3#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######:315:7386#Q)########61735:6:#N+]#
#######·#######·
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#######·#######·
###:###¼¶¶¶&¶¶¶½######5;41<535<6#Q)##

61<

62),/6<1#0DQXDO 60$,1#6HJPHQW



#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
###;###·#####/##&######5:1658437#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######;31394477#Q)########61735:6:#N+]#
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½########71;67<46#Q)##
#######·#######·
##44###¼¶¶¶5¶¶¶½######83314:6568##RKP
#######·#######·

7KLVýFLUFXLWýFRQWDLQVýDOOýSRVLWLYHýFRPSRQHQWVýHYHQýWKRXJKýLWýKDVýPRUHýWKDQýWKHýPLQLPXP
QRUPDOO\ýUHTXLUHGýIRUýDýçWKýRUGHUýILOWHUïý$SSHQGL[ý%ýFRQWDLQVýDýGHWDLOHGýGHVFULSWLRQýRIýWKLVýPHWKRG
RIýPDQðýXDOýV\QWKHVLVïý$QRWKHUýLPSOHPHQWDWLRQýFDQýDOVRýEHýREWDLQHGýXVLQJýWKHýPLQLPXPýQXPEHU
RIýFRPSRðýQHQWVñýKRZHYHUýLWýQHHGVýDQý)õVôýIXQFWLRQýRWKHUýWKDQýWKHýRQHýREWDLQDEOHýE\ýWKHýGHIDXOW
QRQð+XUZLW]ýDOJRULWKPïý:HýVKDOOýUHWXUQýWRýWKLVýVXEMHFWýODWHUñýZKHQýZHýGLVFXVVýWKHý)õVô
SRO\QRPLDOýDQGýLWVýSURSðýHUWLHVýõVHHý$SSHQGL[ý(ñýH[DPSOHý(ïéôï

7KHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýGLIIHUVýRQO\ýVOLJKWO\ýIURPýWKLVýYHUVLRQýDQGýZHýVKRZýMXVWýWKHýEHJLQð
QLQJýRIýWKHýVDPHýH[DPSOHýUDQýRQýDý'(&ý9$;ýV\VWHPã
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#########-----#62),/6<1#-----
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1
1
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LQIRUPDWLRQñýZKLFKýLVýDOVRýLGHQWLFDOã
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#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###9
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###7###·#####/##&######591:9;594#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#####5691394385#Q)########51335489#N+]#
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½######<7:134574<#Q)##
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#######·#####¸¶¿¹
###9###·#####/##&######6419;:856#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######9<136<465#Q)########61735:6:#N+]#
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###:###¼¶¶¶&¶¶¶½########71;67<46#Q)##
#######·#######·
###<###¼¶¶¶5¶¶¶½######83314:6568##RKP
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&200$1'=
!##HQG

7KHýQRQýUHDOL]DEOHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýSDVVLYHýV\QWKHVLVýLVýVKRZQýDERYHïý7KHýPDQXDOýV\QWKHVLV
ZRXOGýEHýLGHQWLFDOýWRýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýVKRZQýDERYHïý:HýWKHQýWHUPLQDWHGýWKHýSURJUDP
JUDFHIXOO\ïý,IýDýPLFURZDYHýILOWHUýLVýEHLQJýGHVLJQHGñýWKHý5($/,=$7,21ýSURPSWýLVýVNLSSHGñýVLQFH
RQO\ýWKHý3$66,9(ýõLQýWKLVýFDVHñýPLFURZDYHôýRSWLRQýLVýDYDLODEOHï

617#)81&7,21$/#,1387
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,IýWKHýOLQHDUðSKDVHýW\SHýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHýQH[WýTXHVWLRQñýZKLFKýFRQFHUQVýSDVVEDQGýEHKDYLRUñýRIð
IHUVýDQRWKHUýRSWLRQãýIXQFWLRQDOýLQSXWïý7KLVýSDUWLFXODUýRSWLRQýSHUPLWVýXVýWRýHQWHUýWKHýWUDQVIHUýIXQFð
WLRQýRUýWKHýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQýGLUHFWO\ýLQWRýWKHýSURJUDPïý7KLVýFDQýEHýGRQHýHYHQýLQýWKHýFDVHýRI
GLJLWDOýõELOLQHDUý=ðWUDQVIRUPýRQO\ôýRUýPLFURZDYHýILOWHUVñýSURYLGHGýWKDWýWKHýIXQFWLRQVýDUHýH[SUHVVHG
LQýWHUPVýRIýWKHýHTXLYDOHQWýDQDORJýöVöýYDULDEOHïý)RUýGHILQLWLRQýDQGýUHODWLRQVKLSVýEHWZHHQýWKHýWUDQVIHU
DQGýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQVýDQGýWKHLUýLQWHUSUHWDWLRQVýIRUýGLJLWDOýDQGýPLFURZDYHýILOWHUVñý$SSHQGL[
)ýVKRXOGýEHýFRQVXOWHGïý$WýWKLVýSRLQWýLWýLVýVXIILFLHQWýWRýVD\ýWKDWýHQWHULQJýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQ
PHDQVýHQWHULQJýWKHýWZRýSRO\QRPLDOVý(õVôýDQGý4õVôñýDQGýHQWHULQJýWKHýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQýPHDQV
HQWHðýULQJýWKHýSRO\QRPLDOVý)õVôýDQGý4õVôïý6LQFHý4õVôýDSSHDUVýLQýERWKýLQVWDQFHVýDQGýLWýFRQWDLQVýWKH
WUDQVðýPLVVLRQý]HURVñýZHýVSHFLI\ýWKLVýSRO\QRPLDOýE\ýVSHFLI\LQJýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýWKHPVHOYHVï

7KLVýRSWLRQýLVýDOVRýXVHGýWRýHQWHUýGDWDýWKDWýZDVýGHWHUPLQHGýE\ýWKHý237ýRSWLPL]LQJýSUHSURFHVVRU
õVHHý6HFWLRQýìéôï

&RQVHTXHQWO\ñýLIýIXQFWLRQDOýLQSXWýLVýVHOHFWHGñýZHýPXVWýILUVWýVSHFLI\ýWKHýXQLWVýWRýEHýXVHGýIRUýWKH
VLQJXODULWLHVïý7KHVHýPD\ýEHýHQWHUHGýLQý+]ñýN+]ñý0+]ñý*+]ñýUDGîVHFýRUýQRUPDOL]HGýWRýWKHýõXSSHUô
SDVVEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ïý1RWHýKRZHYHUñýWKDWýXQOHVVýQRUPDOL]HGýIUHTXHQFLHVýDUHýXVHGñýWKHýSDVVð
EDQGýHGJHýIUHTXHQF\õLHVôýHQWHUHGýDERYHñýZLOOýEHýLJQRUHGïý7KHýQH[WýTXHVWLRQýLQTXLUHVýZKHWKHUýWKH
(ýRUýWKHý)ýSRO\QRPLDOýLVýWRýEHýVSHFLILHGïý

$IWHUýGHFLGLQJýRQýDQý(ýRUý)ýVSHFLILFDWLRQñýZHýDUHýUHTXHVWHGýWRýHQWHUýWKHýLQGLFDWHGýIXQFWLRQýE\
HQWHULQJýLWVý]HURVýLQýWKHýXQLWVýVSHFLILHGýEHIRUHïý7KHý]HURVýRIý(ýPXVWýKDYHýQHJDWLYHýUHDOýSDUWVýDQG
WKHUHIRUHýWKHýVLJQVýRIýWKHýUHDOýSDUWVýZLOOýEHýVHWýWRýEHýQHJDWLYHýUHJDUGOHVVýRIýRXUýHQWU\ïý2QýWKHýRWKHU
KDQGñýWKHý]HURVýRIý)ýDUHýFRPSOHWHO\ýDUELWUDU\ñýDQGýWKHýVLJQVýRIýWKHýUHDOýSDUWVñýLIýQRQý]HURñýDUH
VLJQLILFDQWýDQGýDUHýSUHVHUYHGïý$ýGLIIHUHQWýVLJQýSDWWHUQýZLOOý\LHOGýDQýHTXLYDOHQWýEXWýQRQðLGHQWLFDOñ
FLUFXLWïý)XUWKHUPRUHñýIRUýWKHý)ýSRO\QRPLDOýZHýPXVWýHQWHUýDýPXOWLSOLHUñýZKLFKýLVýQRWýQHHGHGýIRUýWKH
(ýSRO\QRPLDOïý)LQDOO\ñýQRWHýWKDWýLIýWKHýIXQFWLRQýLVýRIýWKHýEDQGSDVVýW\SHñýWKHýORZHUýSDVVEDQGýHGJH
LVýLPPDWHULDOýEXWýVKRXOGýEHýVHOHFWHGýWRýEHýQHDUýWKHýDFWXDOýSDVVEDQGïý6XFKýDýVHOHFWLRQýZLOOýKHOSýWR
PDLQWDLQýQXPHULFDOýDFFXUDF\ýGXULQJýFRPSXWDWLRQï

,QýWKHýVSHFLDOýFDVHýRIýDýORZSDVVý(õVôýIXQFWLRQñýDQýHTXDOýPLQLPDýW\SHýVWRSEDQGýEHFRPHVýDQýDYDLOð
DEOHýRSWLRQñýLQýSODFHýRIýVSHFLI\LQJýWKHý4õVôýSRO\QRPLDOýõLïHïýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVôïý3DUDPHWULF
EDQGýSDVVHVýDUHýVSHFLILHGýHLWKHUýE\ýHQWHULQJýDQýRGGýGHJUHHý(ýRUý)ñýRUýE\ýHQWHULQJýDQýHYHQý)
IXQFWLRQýWKDWýKDVýDýSDLUýRIýUHDOý]HURVýððýRQHýSRVLWLYHñýWKHýRWKHUýQHJDWLYHïý7KHýYDOXHýRIý)5($/ýLV
LPPDWHULDOýKHUHñýKRZHYHUýWKHýSURJUDPýZLOOýUHTXHVWýLWýDQ\ZD\ïý2QHýPLJKWýWU\ýWRýUHTXHVWýDýSDUDð
PHWULFýFDVHýZKHQýHQWHULQJýWKHý(ýSRO\QRPLDOýZLWKýDWýOHDVWýWZRýõQHJDWLYHôýUHDOýURRWVñýEXWýWKHUHýLVýQR
JXDUDQWHHýWKDWýLWýZLOOýZRUNïý,IýDýSDUDPHWULFýGHVLJQýLVýQRWýSRVVLEOHýXQGHUýWKHýFLUFXPVWDQFHVñýDQ
DGYLVRU\ýPHVVDJHýWRýWKLVýHIIHFWýZLOOýEHýSULQWHGïý$OOýRWKHUýEDQGSDVVýFDVHVýDUHýQHFHVVDULO\ýFRQYHQð
WLRQDOñýLïHïýQRQýSDUDPHWULFï

([DPSOHýêïéïìýý6SHFLILHGý)õVô

:HýVKDOOýQRZýVKRZýWKHýSURFHGXUHýIRUýHQWHULQJýWKHýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQñý)õVôï
)LUVWýZHýFKRRVHýDýEDQGSDVVýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQýZLWKýDýQXPHUDWRUýKDYLQJý]HURVýDWýåííý+]ñýåèí
+]ñýììèíý+]ýDQGýìëííý+]ñýDQGýDýSDLUýRIýFRPSOH[ý]HURVýDWýìëèý±ýMìíííý+]ïý7KHýSROHVýõWUDQVð
PLVVLRQý]HURVôýVKRXOGýEHýDWýçííý+]ñýìéííý+]ýDQGýWKHUHýVKRXOGýEHýDýSDLUýDWý]HURýIUHTXHQF\ïý&RPð
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SDULQJýWKHýGHJUHHVýRIýWKHýQXPHUDWRUýDQGýGHQRPLQDWRUñýZHýREVHUYHýWKDWýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURýDW
LQILQLW\ýZLOOýEHýRIýRUGHUýIRXUïý1H[WýZHýVHOHFWýWKHýSDVVEDQGýHGJHVýWRýEHýæèíý+]ýDQGýìëèíý+]ïý7KH
XSSHUýEDQGýHGJHýõìëèíý+]ôýZLOOýEHýRXUýQRUPDOL]DWLRQýIUHTXHQF\ñýEXWýDSDUWýIURPýWKDWñýQHLWKHUýRI
WKHýEDQGýHGJHýIUHTXHQFLHVýKDVýDýGLUHFWýLQIOXHQFHýRQýWKHýILQDOýUHVXOWVï

1RUPDOL]LQJýHYHU\WKLQJýWRýìëèíý+]ýZHýREWDLQýWKHýSRO\QRPLDOVã

ýýýýýýýýýýýýý)õVôý ý&õVý±ýMíïçéôõVý±ýMíïçåôõVýðýíïìý±ýMíïåôõVý±ýMíïäëôõVý±ýMíïäçô
DQGý
ýýýýýýýýýýýýý4õVôý ýVëõVý±ýMíïéåôõV ± Mìïìëô

+RZHYHUñý4õVôýZLOOýQRWýEHýHQWHUHGýLQýWKLVýIRUPïý)LQDOO\ñý&ýLVýFRPSXWHGýWRýEHýìíëïåëååýWRý\LHOG
íïëèýG%ýORVVýDWýWKHýEDQGýFHQWHUýRIýìíííý+]ýõωý ýíïåôïý7KHVHýGDWDýDUHýHQWHUHGýLQýFRQYHUVDWLRQDO
IRUPñýDVýIROORZVã

&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

##########--#5227#6(*0(17#--
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60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
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(17(5#121#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(526
!##5
(17(5#5($/#3$576#2)#75$160,66,21#=(526#,1#+=
!##3#3
(17(5#,0$*,1$5<#3$576#2)#75$160,66,21#=(526#,1#+=
!##933#4733
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##833
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##833
(17(5#9$/8(#2)#$9(5$*(#41#,)#12#35(',67257,21/#(17(5#31
!##3

7KHýDERYHýOLVWLQJýQHHGVýQRýIXUWKHUýH[SODQDWLRQïý:HýMXVWýDGGýWKDWýVLQFHý)õVôýKDVýQRýUHDOýURRWVñýWKH
EDQGSDVVýPXVWýEHýDýFRQYHQWLRQDOýRQHïý1RWHýWKDWýGXULQJýWKHýGDWDýHQWU\ñýWKHýVHTXHQFHVýRIýUHDOýDQG
LPDJLQDU\ýSDUWVýPXVWýFRUUHVSRQGýWRýHDFKýRWKHUï

$ýIHZýVHFRQGVýDIWHUýWKHýVWDUWýRIýWKHýFRPSXWDWLRQñýWKHýSULQWRXWýEHJLQVýZLWKýWKHýXVXDOýVXPPDU\ýIROð
ORZHGýE\ýDýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýUHTXHVWýõXVHIXOýIRUýFRQILUPLQJýWKHýVXFFHVVýRIýWKH
RSHUDWLRQôã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
###%$1'03$66#),/7(5################
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#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##43
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###############5($/#3$57########,0$*,1$5<#3$57

############313333333'.33#######913333333'.35
############313333333'.33#######417333333'.36
#########,1387#7(50,1$7,21######################## #8331333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### #8331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33
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!##IUHT
(17(5#)5(4=
!##933#4833#58
(17(5#)5(4=
!##
7$%8/$7(=#<21
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7KLVýLVýIROORZHGýE\ýWKHýWDEXODWHGýUHVXOWVýVKRZQýEHORZïý7KHýQHJDWLYHýORVVýYDOXHVýGRýQRWýUHSUHVHQW
DýJDLQýKHUHñýWKH\ýDUHýVLPSO\ýWKHýFRQVHTXHQFHýRIýDýWHPSRUDU\ýVFDOHýIDFWRUñýXVHGýWRýVHWýWKHýORVVýDW
WKHýõXSSHUôýSDVVEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ýWRý]HURï

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################

###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------#############

########)5(48(1&<#######/266########3+$6(#########'(/$<
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#######9183333'.35######5<176;<######:;16553######414675'036
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#######:183333'.35#######4146<7#####4:515675######81933;'036
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#######4145833'.36######05149;4#####4:718347######5167:7'036
#######4148333'.36######0514;:9#####4<91777<######51869;'036
#######414:833'.36######0514;37#####55317493######51;483'036
#######4153333'.36######0514;:9#####57:1<878######616;46'036
#######4155833'.36######041<:;6#####5;615643######7189;7'036
#######4158333'.36########13333#####65<1635:######8165<6'036
#######415:833'.36#######814:<:######44177<6######61;5:5'036
#######4163333'.36######441:398######6;1;83:######516<76'036
#######4165833'.36######4;17:6:######8918:<3######419598'036
#######4168333'.36######581::<;######9<146:9######415353'036
#######416:833'.36######6814:35######:;19<:3######<17453'037
#######4175833'.36######731<:55#####5:5196:;######917454'037
#######4178333'.36######6:17<7:#####5::1<9;6######817:89'037
#######417:833'.36######69165;:#####5;518899######71:7<9'037
#######4183333'.36######6913595#####5;91894:######714:49'037

7KHýORVVýYDOXHVýDWýåííñýåèíñýììèíýDQGýìëííý+]ýDUHýDOOýHTXDOýDQGýDOVRýPLQLPDOïý7KH\ýZLOOýWXUQýRXW
WRýEHýWKHý]HURýORVVýSRLQWVñýDVýUHTXHVWHGïý:HýFRXOGýSURFHHGýWRýWKHýSDVVLYHýRUýWRýDQ\ýRIýWKHýRWKHU
V\QWKHVHVñýZKLFKýKRZHYHUñýZRXOGýSURYHýWRýEHýXQHYHQWIXOñýDQGýZRXOGýQRWýSURYLGHýXVýZLWKýDQ\ýQHZ
LQIRUPDWLRQïý7KHUHIRUHýZHýFKRRVHýWRýWHUPLQDWHýWKLVýH[DPSOHï

8VLQJýIXQFWLRQDOýLQSXWñýRQHýRFFDVLRQDOO\ýHQFRXQWHUVýWKHýIROORZLQJýSULQWRXWã

&872))#)5(48(1&,(6#$5(#5(6&$/('#)25#%(77(5#35(&,6,21
###1(:#833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<######## ##11111

DQG2RU

###1(:#/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<######## ##11111

7KLVýDSSHDUVýLIýVRPHýRIýWKHýõQRUPDOL]HGôýQDWXUDOýPRGHVýDUHýODUJHUýWKDQýXQLW\ýLQýPDJQLWXGHïý7KLV
LVýDýSXUHýDGYLVRU\ýFRPPHQWýWKDWýXVXDOO\ýKDVýQRýHIIHFWýRQýWKHýILQDOýRXWFRPHïý+RZHYHUýWKHýXSSHU
SDVVEDQGýHGJHýLVýWKHýQRUPDOL]DWLRQýIUHTXHQF\ýDQGýDýIHZýFRPPDQGVýLQýWKHý/$''(5ýVHJPHQW
GHSHQGýRQýWKLVýYDOXHïý,IýDýODUJHýUHQRUPDOL]DWLRQýLVýQHHGHGñýQXPHULFDOýDFFXUDF\ýSUREOHPVýPD\ýDOVR
DULVHýDQGýLWýLVýKLJKO\ýUHFRPPHQGHGýWKDWýWKHýGDWDýLQSXWýEHýUHQRUPDOL]HGýVXFKýWKDWýDOOýQDWXUDO
PRGHVýDUHýOHVVýWKDQýXQLW\ï

([DPSOHýêïéïëýý6SHFLILHGý(õVô
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7KLVýH[DPSOHýLQYROYHVýWKHýVSHFLILFDWLRQýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQñýLïHïýWKHýSRO\QRPLDOý(õVôïý8OEULFK
DQGý3LORW\ýõUHIHUHQFHýëëýLQý$SSHQGL[ý$ôýWDEXODWHýWKHýQDWXUDOýPRGHVýõ]HURVýRIý(ôýRIýDýìíWKýGHJUHH
EDQGSDVVýZLWKýDQýHTXDOýULSSOHýGHOD\ýIURPýéíýN+]ýWRýçëïèýN+]ýõFRPSDUHýWKLVýZLWKýH[DPSOH
çïéëïìíýODWHUýLQýWKLVýPDQXDOôã
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E\ýíïåôïý:HýZLVKýWRýDGGýWZRýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýDWýëèýN+]ýDQGýæèýN+]ñýDýGRXEOHý]HURýDW
]HURýDQGýDýéWKýRUGHUý]HURýDWýLQILQLW\ïý7RýVLPSOLI\ýPDWWHUVñýZHýZLOOýWDNHýDGYDQWDJHýRIýWKHýSURJUDPöV
DELOLW\ýWRýUHDGýDýGDWDýILOHñýDOOHYLDWLQJýWKHýQHHGýWRýHQWHUýGDWDýIURPýWKHýNH\ERDUGïý)LUVWýZHýPXVW
ZULWHýWKLVýSROHýLQIRUPDWLRQýLQWRýDQý$6&,,ýILOHýLQýIUHHýIRUPDWïýý7KHýILOHýLVýFDOOHGýö7(67ï'$7öýDQG
LWVýFRQWHQWVýDUHýVKRZQýEHORZïý$Vý\RXýFDQýVHHñýPXOWLSOHýGDWDýLWHPVýPD\ýEHýRQýRQHýOLQHñýRUýVSUHDG
RYHUýVHYHUDOýOLQHVï

##  #$#5HDO#SDUWV=
#####13<4;;44:77#13;:9:<4<9#13;:;35785;#139:<<33;:5#139;4;84;7
####$#,PDJLQDU\#SDUWV=#
#####31;534:<;4<5
#####31<49;49697
#####31:56794465
#####4133:7<;668
#####3196587665:5

1RZýZHýFDQýVWDUWýWKHýGDWDýHQWU\ýSURFHGXUHïý7KHýILOWHUýLVýDJDLQýFRQYHQWLRQDOñýVLQFHý(õVôýKDVýQRýUHDO
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!##4
(17(5#08/7,3/,&,7<#2)#75$160,66,21#=(52#$7#=(52############
!##5
(17(5#08/7,3/,&,7<#2)#75$160,66,21#=(52#$7#,1),1,7<########
!##7
(17(5#121#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(526
!##5
(17(5#5($/#3$576#2)#75$160,66,21#=(526#,1#+=
!##31#31
(17(5#,0$*,1$5<#3$576#2)#75$160,66,21#=(526#,1#+=
!##58H6#:8H6
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!##833
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!##833
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!##\

:KHQýZHýQHHGHGýWRýUHDGýWKHýILOHñýZHýVLPSO\ýHQWHUHGýWKHýOHWWHUýö5öýWRýWHOOýWKHýSURJUDPýWRýUHDGýWKH
GDWDýIURPýDýILOHïý7KHýSURJUDPýDVNHGýIRUýWKHýILOHQDPHñýZKLFKýZHýHQWHUHGýZLWKRXWýWKHýH[WHQVLRQ
DQGýWKHýSURJUDPýUHDGýWKHýUHDOýSDUWVýILUVWïý7KHýQH[WýWLPHýZHýZDQWHGýWRýUHDGýWKHýVDPHýILOHñýZHýQHHG
RQO\ýW\SHýWKHýö5öýDJDLQïý7KHVHýSURPSWVýDUHýDEOHýWRýUHDGýGDWDýIURPýDýILOHýRQWRýZKLFKýDýODUJHýDPRXQW
RIýQXPHULFDOýLQSXWýFDQýEHýVWRUHGïý:HýZLOOýFRQVLGHUýWKLVýDVSHFWýLQýJUHDWHUýGHWDLOýLQý6HFWLRQýìêï

$ýZRUGýDERXWýILOHýQDPHVïý7KHVHýPD\ýFRQWDLQýGULYHýGHVLJQDWRUVýDQGîRUýIXOO\ýTXDOLILHGýSDWKVñýLQýRUð
GHUýWRýUHDGýRUýZULWHýILOHVýQRWýLQýWKHýFXUUHQWýGLUHFWRU\ïý$OVRñýLQVWHDGýRIýDýILOHQDPHñýZHýPD\ýHQWHU
WKHý'26ýFRPPDQGã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýý',5ý>Gã@îVXEGLUìîVXEGLUëî@

WRýJHWýDýOLVWLQJýRIýWKHýILOHVýDYDLODEOHýLQýWKHýLQGLFDWHGýVXEGLUHFWRU\ýRQýWKHýLQGLFDWHGýGULYHïý1R
H[WHQðýVLRQýVKRXOGýEHýVSHFLILHGñýWKHýSURJUDPýZLOOýDSSHQGýLWVýRZQñýDQGýRQO\ýWKRVHýILOHVýZLWKýWKH
SURSHUýH[WHQVLRQýõDSSOLFDEOHýWRýWKHýSURPSWýDWýKDQGôýZLOOýEHýOLVWHGïý$IWHUýWKHýOLVWLQJýLVýGLVSOD\HGñ
WKHýSURPSWýLVýUHSHDWHGïý$SDUWýIURPýWKHýFRORQýDQGîRUýEDFNVODVKõHVôýõIRUZDUGýVODVKHVýRQ
ZRUNVWDWLRQVôñýILOHQDPHVýPD\ýFRQWDLQýRQO\ýDOSKDQXPHULFýFKDUDFWHUVïý)RUýPRUHýGHWDLOVñýSOHDVH
FRQVXOWý6HFWLRQýìêï
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---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

VSHFLILHG#WUDQVIHU#IXQFWLRQ####################################
###%$1'03$66#),/7(5################
######75$16)(5#)81&7,21#'(120,1$725#63(&,),('
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ##731333333#N+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ##951833333#N+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###5
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ###7
#########180%(5#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(52#3$,56# ###5
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##43
#########75$160,66,21#=(526

###############5($/#3$57########,0$*,1$5<#3$57

############313333333'.33#######518333333'.37
############313333333'.33#######:18333333'.37
#########,1387#7(50,1$7,21######################## #8331333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### #8331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33

:HýUHTXHVWHGýDýGHWDLOHGýDQDO\VLVýWKDWýSURYHVýWKDWýWKHýGHOD\ýYDULHVýEHWZHHQýçëïëéýDQGýçêïíéýPVHF
LQýDQýHTXDOýULSSOHýPDQQHUýZLWKLQýWKHýSDVVEDQGïý-XVWýIRUýLOOXVWUDWLYHýSXUSRVHVýZHýVKRZýKHUHýWKH
FRPSXWHUðJHQHUDWHGýSDVVLYHý/&ýUHDOL]DWLRQýRIýWKLVýILOWHUã

VSHFLILHG#WUDQVIHU#IXQFWLRQ######################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/########6147<8:7#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½########61895<;;#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/#######5:188534:#P+##
#######·#######·
###9###·#######&######7<61<:3<83#S)##
#######·#######·
###:###¼¶¶/¶&¶¶½########519<47;3#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·#######48138;398#Q)#######581333333#N+]#
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½########71<<<58<#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##43###·#####/##&#######916747<3#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#####:4314445;4#S)#######:81333333#N+]#
#######·#######·
##45###·#######&######7:313;84:;#S)##
#######·#######·
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########41<5<:;<#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½########6186<557#P+##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶5¶¶¶½########51;:9:96#NRKP
#######·#######·

7KHýFRPSXWHGýFKDUDFWHULVWLFVýRIýWKLVýILOWHUýDUHýVKRZQýRQýWKHýQH[WýSDJHñýJHQHUDWHGýXVLQJýWKH
*5$3+ýXWLOLW\ïý$QýH[DPSOHýVKRZLQJýPRUHýGHWDLOýLVýJLYHQýODWHUýLQý6HFWLRQýçï

614<

62),/6<1#0DQXDO 60$,1#6HJPHQW



618#6,*16#2)#5()/(&7,21#&2()),&,(17#=(526

)RUýPRVWýILOWHUVýWKHý]HURVýRIýWKHýUHIOHFWLRQýFRHIILFLHQWVýõWKHýURRWVýRIýWKHý)õVôýSRO\QRPLDOôýZLOOýDOO
EHýSXUHýLPDJLQDU\ïý2FFDVLRQDOO\ýVRPHýRUýDOOýRIýWKHVHýURRWVýEHFRPHýFRPSOH[ñýDQGýWKHýVLJQVýRI
WKHLUýUHDOýSDUWVýDUHýDUELWUDU\ñýEXWýVLJQLILFDQWïý$VýPHQWLRQHGýDERYHñýGLIIHUHQWýVLJQýSDWWHUQVýOHDGýWR
GLIIHUðýHQWýððýEXWýHTXLYDOHQWýððýFLUFXLWVïý&RQVHTXHQWO\ñýWKHVHýVLJQýSDWWHUQVýPLJKWýEHFRPHýXVHIXOýIRU
SDVVLYHýDQGýPLFURZDYHýUHDOL]DWLRQVýDQGýRFFDVLRQDOO\ýPDNHýWKHýGLIIHUHQFHýEHWZHHQýDýUHDOL]DEOH
DQGýDýQRQýUHDOL]DEOHýQHWZRUNï

,QýVXFKýDýFDVHýZHýPD\ýVHOHFWýDý+XUZLW]ý)õVôýSRO\QRPLDOýõDOOýUHDOýSDUWVýKDYHýWKHýVDPHýVLJQôýRUýD
QRQð+XUZLW]ýSRO\QRPLDOïý,QýWKHýQRQð+XUZLW]ýFDVHñýWKHýSURJUDPýRIIHUVýDýGHIDXOWýVLJQýSDWWHUQ
õ\LHOGLQJýDýPLQLPXPýVXPýRIýUHDOýSDUWVôïý,IýWKDWýLVýQRWýVDWLVIDFWRU\ñýZHýPD\ýVSHFLI\ýWKHýLQGLYLGXDO
VLJQVýE\ýýHQWHULQJýWKHýUHTXLVLWHýQXPEHUýRIýòýìöVýRUýðýìöVýõVHHý$SSHQGL[ý(ôï

([DPSOHýêïèïìýý(TXDOý5LSSOHý'HOD\ý/RZSDVV

7KLVýH[DPSOHýLVýVLPLODUýWRýH[DPSOHýêïëïìýH[FHSWýWKDWýZHýUHTXHVWýDQýHTXDOýULSSOHýGHOD\ýSDVVEDQG
DQGýQHHGýQRýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVïý7KHýGDWDýLQSXWýVHTXHQFHýLVýVLPLODUñýEXWýZHýPXVWýVSHFLI\ýWKH
HQGýRIýWKHýSDVVEDQGñýRYHUýZKLFKýWKHýGHOD\ýLVýWRýEHýFRQVWDQWïý7KLVýWLPHýWKHýQRQð+XUZLW]ý)õVôýLV
DFFHSWDEOHã

######&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
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##########--#5227#6(*0(17#--
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(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##433
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!##\

%HFDXVHýWKHUHýDUHýQRýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýSUHVHQWñýWKHýPXOWLSOLFLW\ýRIý]HURýDWýLQILQLW\ýPXVW
DJUHHýZLWKýWKHýILOWHUýGHJUHHñýRWKHUZLVHýDQýHUURUýPHVVDJHýUHVXOWVï

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

ORZSDVV#ZLWK#HTXDO#ULSSOH#GHOD\#################################
###/,1($5#3+$6(#/2:03$66#),/7(5####
######(48$/#5,33/(#'(/$<#3$66%$1'
#########/2:#)5(48(1&<#'(/$<###################### #6331333333#XVHF
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###61333333#N+]#
352&((',1*
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7KHýSURJUDPýXVHVýDQýLWHUDWLYHýSURFHGXUHýWKDWýPD\ýWDNHýVRPHýWLPHïý7KHý352&((',1*ýSULQWýLV
XVHGýKHUHýWRýUHDVVXUHýWKHýXVHUVýWKDWýWKHUHýLVýQRýSUREOHPñýLWýMXVWýWDNHVýDýELWýORQJHUýWRýDFKLHYHýWKH
UHVXOWVïý2QýDýSHUVRQDOýFRPSXWHUñýWKHVHýDUHýSULQWHGýDERXWýHYHU\ýèýWRýìíýVHFRQGVï

:KHQýWKHý506ýHUURUýLVýEHORZýDERXWýíïííêñýFRQYHUJHQFHýLVýYHU\ýJRRGýEXWýDGGLWLRQDOýLWHUDWLRQV
FDQýEHýUHTXHVWHGñýDQGýZHýGLGïý7KHýRWKHUýRSWLRQVýDOORZýXVýWRýPRGLI\ýWKHýILOWHUýGHJUHHñýRUýWRýUHVWDUW
WKHýGHVLJQýFRPSOHWHO\ï
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$7#,7(5$7,21#121##5##'(/$<#5,33/(=#5168;8'038##506#(5525=#:18769'037
352&(('=#4/#025(#,7(5$7,216=#5/#02',)<=#6#25#48,7=#7
!##4

6154

62),/6<1#0DQXDO 60$,1#6HJPHQW



7KHVHýDUHýH[FHOOHQWýUHVXOWVýDVýDQýDQDO\VLVýZLOOýVKRZýODWHUñýDQGýZHýHOHFWHGýWRýSURFHHGýZLWKýWKH
GHVLJQýXVLQJýSDVVLYHýLPSOHPHQWDWLRQã
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#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###8
#########,1387#7(50,1$7,21######################## #4331333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### #4331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33
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#########-----#62),/6<1#-----
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!##F
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!##Q

7KHýFLUFXLWýLVýUHDOL]DEOHñýHYHQýWKRXJKýWKHýGHIDXOWýQRQð+XUZLW]ý)õVôýSRO\QRPLDOýZDVýVHOHFWHGã

--#(9(1#180%(5('#%5$1&+(6#$5(#6(5,(6/#2''#21(6#6+817#--

ORZSDVV#ZLWK#HTXDO#ULSSOH#GHOD\#
################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######4331333333##RKP
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½######;<91949477#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/#######441<9544:#P+##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½########6139:6;3#X)##
#######·#######·
###9###·#######/########7168;:::#P+##
#######·#######·
###:###¼¶¶¶&¶¶¶½######;::13<:356#Q)##
#######·#######·
###<###¼¶¶¶5¶¶¶½######433136797:##RKP
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RQýWKHýGHOD\ïý7KHýGHOD\ýLVýTXLWHýFRQVWDQWýWRýDERXWýìíííý+]ýZKLFKýLVýZKHUHýWKHýXSSHUýHGJHýRIýWKH
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YDOXHVýDVýEDQGðHGJHýGDWDýDQGýZLOOý\LHOGýH[FHOOHQWýSUHFLVLRQýWKURXJKRXWï
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7KLVýRSWLRQýFDOFXODWHVýWKHýGHJUHHýRIýORZSDVVñýKLJKSDVVýDQGýEDQGSDVVýILOWHUVýRIýWKHý%XWWHUZRUWK
DQGý&KHE\VKHYýW\SHVýLQýFDVHVýZKHUHýWKHýRYHUDOOýGHJUHHýRIýWKHýILOWHUýLVýXQNQRZQïý(DFKýVWRSEDQGýLV
VSHFðýLILHGýE\ýDýVLQJOHýIUHTXHQF\ðORVVýSDLUýõSRLQWôýGHILQHGýE\ýWKHýILOWHUýUHTXLUHPHQWVïý,IýWKH
UHTXLUHPHQWVýFRQWDLQýVHYHUDOýSRLQWVñýWKH\ýPXVWýEHýWULHGýRQHýDWýDýWLPHñýDQGýWKHýKLJKHVWýGHJUHH
LQGLFDWHGýE\ýWKHýSURJUDPýPXVWýEHýVHOHFWHGïý1RWHýWKDWýLIýWKHýILOWHUýGHJUHHýLVýNQRZQýõHYHQýLI
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GHVLJQýDVýDý63(&,),('ýRQHñýDQGýHQWHUýXQLW\ýIRUýWKHýSUHYLRXVO\ý]HURýPXOWLSOLFLW\ñýZKLOHýUHGXFLQJ
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HVVDU\ýWRýLQFUHDVHýWKHýRWKHUýPXOWLSOLFLW\ýE\ýRQHýUDWKHUýWKDQýGHFUHDVLQJýLWïý7KHýVXPýRIýWKHVHýPXOWLð
SOLFLWLHVýPXVWýEHýHYHQýIRUýFRQYHQWLRQDOýEDQGSDVVýGHVLJQVïý$OWHUQDWLYHO\ñýZHýFRXOGýWU\ýD
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SDUDPHWULFýFDVHýZLWKýDUELWUDU\ñýQRý]HURñýPXOWLSOLFLWLHVñýDWýOHDVWýRQHýRIýZKLFKýPXVWýEHýRGGñýLIýWKDWýLV
DFFHSWDEOHï
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EHýRIýHYHQýRUýRGGýGHJUHHñýDVýRSSRVHGýWRýFRQYHQWLRQDOýEDQGýSDVVHVñýZKLFKýPXVWýEHýRIýHYHQýRYHUDOO
GHðýJUHHïý,QýWKHýFDVHýRIýHYHQýGHJUHHýSDUDPHWULFýILOWHUVñýH[WUHPHýWHUPLQDWLRQýLVýQRWýDOORZHGï
7KHUHIRUHñýLQýPXOWLSOH[HUVñýHLWKHUýDýFRQYHQWLRQDOýRUýDQýRGGýGHJUHHýSDUDPHWULFýGHVLJQýPXVWýEH
XVHGïý)RUýSDUDOðýOHOHGýPXOWLSOH[HUVýLQýSDUWLFXODUñýýEDQGSDVVýILOWHUVýPXVWýKDYHýDýWUDQVPLVVLRQý]HUR
DWýLQILQLW\ýZLWKýHYHQýPXOWLSOLFLW\ï

7KHýVWRSýEDQGVýRIýSDUDPHWULFýILOWHUVýFDQýRQO\ýEHýRIýWKHý63(&,),('ýW\SHýõLïHïñýZHýPXVWýNQRZýWKH
QXPEHUýDQGýORFDWLRQVýRIýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVôñýRUýWKH\ýVKRXOGýEHýGHVLJQHGýXVLQJýWKHý3/$&(5
VHJPHQWýõVHHý6HFWLRQýéôï

7RýGHPRQVWUDWHýWKLVýILOWHUýW\SHñýZHýZLOOýXVHýWKHýUHVXOWVýRIýWKHýOXPSHGýEDQGSDVVýGHVLJQýZHýUDQ
WKURXJKýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýõVHHýH[DPSOHýéïëïêôïý:HýDFFHSWýWKDWýGHVLJQýDVýVDWLVIDFWRU\ýDQG
IHHGýWKHýGDWDýGLUHFWO\ýLQWRýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWïý7KLVýFDQýEHýGRQHýE\ýVDYLQJýWKHýGHVLJQýGDWDýLQýD
ILOHýDQGýUHFDOOLQJýLWýLQWRý6),/6<1ýDWýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPïý7KHýRQO\ýGLIIHUHQFHýLVýWKDWýZH
VSHFLI\ýìíííýRKPýWHUPLQDWLRQýLQýWKLVýFDVHïý7KHýVXPPDU\ýLVýQRWýVLJQLILFDQWñýEXWýWKHýSDVVLYHýODGGHU
UHDOLðý]DWLRQñýVKRZQýEHORZñýLVýQRWDEOHïý$VýEHIRUHñýZHýXVHGýWKHýýFRPSXWHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQã
ý

----#7(50,1$7,21#,6#(;75(0(#----
--#(9(1#180%(5('#%5$1&+(6#$5(#6(5,(6/#2''#21(6#6+817#--

EDQGSDVV#GHVLJQ##################################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½########41333333#NRKP
#######·#######·
###5###·#######&######7;4154;567#Q)##
#######·#######·
###6###¼¶¶/¶&¶¶½######5471<63977#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·######696164:997#Q)######89<1877889##+]#
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½#######;7135<954#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
###9###·#####/##&#####4351696446#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#####4551:93<44#Q)########4174<::4#N+]#
#######·#######·
###;###·#######&######448138:876#Q)##
#######·#######·
###<###¼¶¶/¶&¶¶½######69615;783<#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·######458145<6<3#Q)######:7917:;35:##+]#
#######·#######·
##44###¼¶¶¶&¶¶¶½######56:15<36:;#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##45###·#####/##&#####5;<1586<94#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######5;1<96:<6#Q)########41:6;;45#N+]#
#######·#######·
##47###·#######&#######:419<<<35#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶/¶&¶¶½######53:165<<35#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·######5751384;98#Q)######:431785665##+]#
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#######·#######·
##4:###¼¶¶¶&¶¶¶½######66:1697345#Q)##
#######·#######·
##4;###·#######&#######8715:6998#Q)##
#######·#######·
##53###·#######/######8561495798#P+##
#######·#######·

1RWHýWKHýZDUQLQJýDWýWKHýWRSýRIýWKHýVFKHPDWLFýZKLFKýFDOOVýRXUýDWWHQWLRQýWRýWKHýWHUPLQDWLRQýFRQGLð
WLRQñýDQGýWKHýIDFWýWKDWýWKHýRXWSXWýWHUPLQDWLRQýLVýPLVVLQJïý6LQFHýWKHýODVWýEUDQFKýLVýDýVHULHVýRQHñýWKH
RXWSXWýWHUPLQDWLRQýVKRXOGýEHýDýVKRUWðFLUFXLWâýRWKHUZLVHýWKHýODVWýVHULHVýEUDQFKýZRXOGýKDYHýQRýLQIOXð
HQFHýRQýWKHýILOWHUýEHKDYLRUïý7KLVýPHDQVýWKDWýWKHýILOWHUýVKRXOGýEHýGULYHQýE\ýDQýLGHDOýYROWDJHýVRXUFH
FRQQHFWHGýWRýWKHýRXWSXWýõORZHUýHQGôýWHUPLQDOVïý:HýFDQýUHTXHVWýDýTXLFNýDQDO\VLVýWRýFKHFNýWKH
FLUFXLWñýDQGýZHýREWDLQýWKHýIROORZLQJýUHVXOWVã

-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

#)5(48(1&<###92/7$*(#/266##3+$6(####'(/$<########287387#$'0,77$1&(########5(7/
##,1#+=##########,1#'%####,1#'(*####,1#6(&#######5($/#######,0$*,1$5<####,1#'%

#4133333'.35####9<1645:##5:<1494###51887'037###414:48'043###614:<3'038####13333
#5133333'.35####961:698##5;;1767###51939'037###715634'043###918::;'038####13333
#6133333'.35####9414:33##5<;1339###51:5;'037###:196;7'043###4137:7'037####13333
#7133333'.35####931:6<8##63;157:###51<<8'037###;17676'043###4185<:'037####13333
#8133333'.35####971856<##64<1<77###618;6'037###6185;:'043###514;85'037####13333
#9133333'.35####9;1;<:4##4881357###81365'037###415;<4'043###61534<'037####13333
#:133333'.35####9:1;5<3##4;3138<###41349'036###4197;8'043###815574'037####13333
#;133333'.35#####016<73##68;1:99###516<7'035###413<83'036###418;59'036####13333
#<133333'.35#####0196;5##5981884###71535'036###4148;6'036###6137:<'037####13333
#4133333'.36#####019687###5:1:;<###6149<'036###4148:8'036##0716;87'038####13333
#4143333'.36#####018648##46;14;<###615<5'036###414635'036##061;66<'037####13333
#4153333'.36#####016<73##5<;1596###;1435'036###413<83'036##0416579'036####13333
#4163333'.36####5<149<:###:3143<###41376'036###41543:'039##0:159;4'037####13333
#4173333'.36####931938;###<71435###71774'037###;19<;3'043##071<965'037####13333
#4183333'.36####931954:##5;91845###51:44'037###;19996'043##061<398'037####13333
#4193333'.36####9815:86##5<719;4###41<45'037###51<9;3'043##061599;'037####13333

,QýDFFRUGDQFHýZLWKýRXUýUHTXHVWñýWKHýFDOFXODWHGýORVVýLVýYROWDJHýORVVýZKLFKýLVýGXHýWRýWKHýVKRUWð
FLUFXLWHGýRXWSXWïý7KLVýWLPHýZHýREWDLQýDýIODWýJDLQýLQýWKHýSDVVEDQGïý$OVRñýLQVWHDGýRIýWKHýLPSHGDQFH
DWýWKHýRXWSXWýHQGñýZHýFDOFXODWHýDQGýWDEXODWHýWKHýDGPLWWDQFHýDVýWKHýPRUHýXVHIXOýTXDQWLW\ïý7KH
UHWXUQýORVVýKDVýQRýPHDQLQJýXQGHUýWKHýFLUFXPVWDQFHVñýDQGýLWýLVýVHWýWRý]HURýLQýWKHýWDEXODWLRQï

6143##%$1'3$66#:,7+#(48$/#0,1,0$#6723%$1'

7KLVýILOWHUýW\SHñýLIýVSHFLILHGñýZLOOýEHýJHQHUDWHGýIURPýDýORZSDVVýE\ýWKHýIDPLOLDU
ORZSDVVðWRðEDQGSDVVýWUDQVIRUPDWLRQñýDQGýWKHUHIRUHýPD\ýQRWýSURYHýVDWLVIDFWRU\ïý7KLVýNLQGýRIýILOWHU
\LHOGVýDQýHIILFLHQWýGHVLJQýRQO\ýLIýWKHýUHTXLUHPHQWVýDUHýFORVHýWRýEHLQJýV\PPHWULFDOýRQýDýORJDULWKPLF
IUHTXHQF\ýVFDOHïý7KHýLPSOHPHQWDWLRQýZLOOýFRQWDLQýWRRýPDQ\ýLQGXFWRUVñýXQOHVVýWKHýRYHUDOOýGHJUHH
LVýDýPXOWLSOHýRIýIRXUïý$Q\ýRWKHUýWLPHñýXVHýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýLQVWHDGï

6144##0$7&+,1*#%$1'3$66

,WýLVýZHOOýNQRZQýWKDWýDýWUXHýEDQGSDVVýILOWHUýFDQýXVXDOO\ýDFFRPPRGDWHýDýZLGHýUDQJHýRIýWHUPLQDWLRQ
UDWLRVñýWKHUHE\ýHIIHFWLQJýDýPDWFKýEHWZHHQýWZRýXQHTXDOýUHVLVWDQFHVïý6RPHWLPHVýKRZHYHUñýWKH
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PDWFKLQJýQHWZRUNýPXVWýORRNýOLNHýDýORZSDVVýLQýRUGHUñýIRUýLQVWDQFHñýWRýFRQGXFWýGLUHFWýFXUUHQWýõ'&ôï
$ýORZSDVVðOLNHýVWUXFWXUHýFDQýEHýGHVLJQHGýWRýPDWFKýWZRýXQHTXDOýUHVLVWRUVýZLWKLQýDýILQLWHýIUHTXHQF\
EDQGñýZKLFKýGRHVýQRWýLQFOXGHý]HURýIUHTXHQF\ïý7KLVýFDQýEHýGRQHýLQýOXPSHGýRUýLQýPLFURZDYH
IRUPVïý:HýVKDOOýLOOXVWUDWHýWKHýOXPSHGýGHVLJQýEHORZñýZKHUHDVýWKHýPLFURZDYHýFDVHýZLOOýEHýVKRZQ
ODWHUïý

([DPSOHýêïììïìýý,PSHGDQFHý0DWFKLQJý)LOWHU

&RQVLGHUýWKHýSUREOHPýRIýPDWFKLQJýìíííýRKPVýWRýèíííýRKPVýLQýWKHýEDQGýIURPýëíííý+]ýWRýéííí
+]ýZLWKýDýORVVýRIýOHVVýWKDQýíïêýG%ïý:HýHQWHUýWKHVHýUHTXLUHPHQWVýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýDV
IROORZVã

#&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

##########--#5227#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1
5($'#'$7$#)520#),/(=#<21
!##Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!##V
(17(5#7,7/(
!##LPSHGDQFH#PDWFKLQJ
),/7(5#.,1'#0#/803('=#3/#',*,7$/=#4#25#0,&52:$9(=#5
!##3
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5/#/,1103+$6(#/2:3$66=#6/#%$1'3$66=#7
!##7
/2:(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##5333
833(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##7333
3$66%$1'#0#0$;1#)/$7=#3/#(48$/05,33/(=#4/#)81&7,21$/#,1387=#5#25#6/23,1*=#6
!##4
:+$7#,6#7+(#%$1'#('*(#/266#,1#'%
!##16
%$1'3$66#0#&219(17,21$/=#4/#3$5$0(75,&=#5#25#0$7&+,1*=#6
!##6#$#+HUH#LV#ZKHUH#ZH#VHOHFW#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ#+HUH#LV#ZKHUH#ZH#VHOHFW#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##4333
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##8333

2QFHýWKHý0$7&+,1*ýEDQGSDVVýZDVýVHOHFWHGñýQRýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQýLVýQHHGHGýIRUýWKHýVWRS
EDQGVýLQDVPXFKýDVýWKH\ýDUHýQRýORQJHUýVLJQLILFDQWïý7KHýVXPPDU\ýVKRZQýEHORZñýLQGLFDWHVýWKDWýWKLV
PDWFKLQJýFDQýEHýGRQHýE\ýDýéWKýRUGHUýORZSDVVýZLWKý]HURVýDWýLQILQLW\ýRQO\ïý7KHýPDWFKýZLOOý\LHOG
DERXWýíïìçýG%ýSDVVEDQGýULSSOHã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

LPSHGDQFH#PDWFKLQJ##############################################
###%$1'03$66#),/7(5################
######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####149759;#'%1
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###51333333#N+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###71333333#N+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###3
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#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ###7
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###7
#########,1387#7(50,1$7,21######################## ###41333333#NRKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### ###81333333#NRKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###813333333'.33

7KHýXQLTXHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýFRQILJXUDWLRQýLVýVKRZQýEHORZã

LPSHGDQFH#PDWFKLQJ###############################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½########81333333#NRKP
#######·#######·
###5###·#######/######69;1;;:<67#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½########91:;573;#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/######;7:1;33<6<#P+##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½########51<84436#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶¶5¶¶¶½#######581333333#NRKP
#######·#######·

7KHýLPSHGDQFHýOHYHOýRIýWKLVýFLUFXLWýJRHVýIURPýèíííýRKPVýWRýëèý.RKPVýLQVWHDGýRIýGRZQýWRýìííí
RKPVýDVýUHTXHVWHGïý7KLVýPD\ýKDSSHQýRFFDVLRQDOO\ýDQGýLVýHDVLO\ýFRUUHFWHGýE\ýUHTXHVWLQJýWKHýGXDO
FLUFXLWýRUýE\ýUHVFDOLQJýWKHýFLUFXLWýE\ýDýIDFWRUýRIýíïëñýDVýVKRZQã

&200$1'=
!##UV#15
--#'21(#--
&200$1'=
!##SUL
LPSHGDQFH#PDWFKLQJ###############################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½########41333333#NRKP
#######·#######·
###5###·#######/#######:61:::8;:#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######661<4536;#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/######49<18934;;#P+##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½#######471:8884:#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶¶5¶¶¶½########81333333#NRKP
     

ý)LQDOO\ýZHýDQDO\]HýWKLVýFLUFXLWýDWýDýIHZýIUHTXHQFLHVýWRýFKHFNýWKHýFRUUHFWQHVVýRIýWKHýGHVLJQýDQGýGRýý
JHWýSHUIHFWýDJUHHPHQWã

-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

#)5(48(1&<###75$16'1#/266##3+$6(####'(/$<########287387##,03('$1&(########5(7/
##,1#+=##########,1#'%####,1#'(*####,1#6(&#######5($/#######,0$*,1$5<####,1#'%

#3133333'.33#####51885:#####1333###;1444'038###413333'.36##0513333'03<###61854;
#8133333'.35#####516545###471<37###;194<'038###414357'.36###9155:5'.35###61;5<:
#4133333'.36#####419:<:###641984###41349'037###417;96'.36###416339'.36###71<6;6
#4183333'.36######1;5<9###841<;8###41584'037###5177::'.36###41<79<'.36###:18<:4
#5133333'.36######14976###:91858###41788'037###715:55'.36###419959'.36##4716375
#5183333'.36######133;3##43615<<###417<4'037###71;;87'.36##0713;::'.35##5:167<3
#6133333'.36######1479;##45<1;97###417:;'037###61;485'.36##0414379'.36##471:;65
#6183333'.36######13;89##48;14:9###41:78'037###61;664'.36##071394:'.35##4:13<73
#7133333'.36######14976##4<81:95###5179:'037###:1558:'.36##0:1;87:'.35##4716375
#7183333'.36#####51:<4:##574178;###51646'037###615546'.36##0:17453'.36###615738
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#8133333'.36#####:1;84<##5:61;;3###4165:'037###714;6<'.35##071987<'.36####1:::<
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6145##0,&52:$9(#,03('$1&(#0$7&+,1*

$VýPHQWLRQHGýDERYHñýPLFURZDYHýEDQGSDVVýILOWHUVñýDVýZHOOýDVýKLJKSDVVýILOWHUVýZKLFKýFRQWDLQýXQLW
HOHPHQWVñýDUHýFDSDEOHýRIýDFFRPPRGDWLQJýWZRýXQHTXDOýUHVLVWLYHýWHUPLQDWLRQVýEHWZHHQýZLGHýOLPLWVï
7KHýDYDLODEOHýUDQJHýRIýWHUPLQDWLRQVýGHSHQGVýPDLQO\ýXSRQýWKHLUýEDQGZLGWKïý7KHýQDUURZHUýWKH
EDQGðýZLGWKñýWKHýZLGHUýWKHýDYDLODEOHýUDWLRï

+RZHYHUñýMXVWýDVýLQýWKHýOXPSHGýFDVHñýPDWFKLQJýWZRýXQHTXDOýUHVLVWLYHýWHUPLQDWLRQVýZLWKLQýDýEDQGñ
QRWýLQFOXGLQJý]HURýIUHTXHQF\ñýPD\ýDOVRýEHýDFKLHYHGýE\ýDýORZSDVVðOLNHýVWUXFWXUHïý6LQFHýPLFURZDYH
ILOWHUVýPD\ýDOVRýFRQWDLQýXQLWýHOHPHQWVñýZHýKDYHýKHUHýDýPXFKýZLGHUýUDQJHýRIýSRVVLELOLWLHVã

ýýýDôý7KHýILOWHUýFDQýEHýWKHýPLFURZDYHýHTXLYDOHQWýRIýDýOXPSHGýORZSDVVâýLïHïñýLWýFDQýFRQVLVWýRIýDQýDOð
WHUQDWLQJýVHULHVýRIýVHULHVýVKRUWHGýDQGýVKXQWýRSHQýVWXEVñýZLWKýRUýZLWKRXWýDGGLWLRQDOýXQLWýHOHPHQWVï

ýýýEôýý,WýPD\ýFRQWDLQýFDVFDGHGýXQLWýHOHPHQWVýRQO\ï

%RWKýW\SHVýPD\ýEHýREWDLQHGýE\ýLQYRNLQJýWKHý0$7&+,1*ýRSWLRQýRIýEDQGSDVVýILOWHUýNLQGVïý,QýFDVH
DôñýZHýPXVWýH[SOLFLWO\ýVSHFLI\ýKRZýPDQ\ýXQLWýHOHPHQWVýZHýZDQWýõ]HURýLVýDFFHSWDEOHôïý7KH
SURJUDPýZLOOýWKHQýGHWHUPLQHýKRZýPDQ\ýDGGLWLRQDOýVWXEVýZLOOýEHýUHTXLUHGýWRýPHHWýWKH
VSHFLILFDWLRQVïý+RZðýHYHUñýLQýFDVHýEôýZHýLQGLFDWHýWRýWKHýSURJUDPýWKDWýZHýZDQWýWRýXVHýXQLW
HOHPHQWVýRQO\ýE\ýHQWHULQJýðìýZKHQýLWýUHTXHVWVýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWVýWRýEHýXVHGïý,QýWKLVýFDVH
WKHýSURJUDPýLWVHOIýZLOOýGHWHUðýPLQHýKRZýPDQ\ýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýEHýQHHGHGïý1RWHýWKDWýWKH
TXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýPD\ýEHýVHOHFWHGýDQ\ZKHUHýDERYHýWKHýEDQGýRIýLQWHUHVWï

7KHUHýUHPDLQVý\HWýRQHýRWKHUýSRVVLELOLW\ã

ýýýFôïý,WýLVýFDOOHGýDýTXDUWHUðZDYHýLPSHGDQFHýWUDQVIRUPHUñýZKLFKýDOVRýFRQWDLQVýFDVFDGHGýXQLW
HOHPHQWVýRQO\ñýEXWýZKHUHýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýLVýLQýWKHýFHQWHUýRIýWKHýEDQGïý&DVHýFôýFDQýEH
REWDLQHGýE\ýVWDUWLQJýRXWýZLWKýWKHýKLJKSDVVýRSWLRQýRIýWKHýSURJUDPýDQGýE\ýVHOHFWLQJýWKHýORZHUýEDQGð
SDVVýHGJHýDVýWKHýKLJKSDVVýSDVVEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ïý7KHýTXHVWLRQýUHJDUGLQJýWKHýVWRSEDQGýW\SH
QRZýEHFRPHVýLPPDWHULDOñýLIýZHýVXEVHTXHQWO\ýLQGLFDWHýWKDWýDQýLPSHGDQFHýPDWFKLQJýFLUFXLWýLVýWRýEH
GHVLJQHGïý:HýGRýWKLVýE\ýDJDLQýHQWHULQJýðìýWRýWKHýTXHVWLRQýFRQFHUQLQJýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWV
WRýEHýXVHGï

:KHQýZHýFRPSDUHýWKHVHýTXDUWHUðZDYHýLPSHGDQFHýWUDQVIRUPHUýFLUFXLWVýWRýWKRVHýREWDLQHGýLQýFDVH
EôñýZHýZLOOýXVXDOO\ýILQGýWKDWýLQýFDVHýEôýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWVýUHTXLUHGýZLOOýEHýJUHDWHUýWKDQ
WKHýTXDUWHUðZDYHýWUDQVIRUPHUýVROXWLRQïý+RZHYHUñýEHFDXVHýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýLVýQHFHVð
VDULO\ýORZHUñýWKHýSK\VLFDOýOHQJWKýRIýWKHýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýEHýJUHDWHUýLQýFDVHýFôýWKDQýLQýFDVHýEôï

,QýDOOýPDWFKLQJýFDVHVñýWKHýWHUPLQDWLRQVýVSHFLILHGýPXVWýEHýQRQý]HURýDQGýXQHTXDOïý,QýDGGLWLRQñ
VWRSEDQGýUHTXLUHPHQWVýPD\ýQRWýEHýHQWHUHGïý)LQDOO\ñýLQýFDVHýDôñýSDUDVLWLFýUHDFWDQFHVýRUýVXVFHSð
WDQFHVýRIýWKHýWHUPLQDWLRQVýPD\ýEHýDEVRUEHGýLQWRýWKHýREWDLQDEOHýVWUXFWXUHVñýEXWýWKLVýZLOOýXVXDOO\
UHTXLUHýWULDOýDQGýHUURUýWHFKQLTXHVï
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([DPSOHýêïìëïìýý%DQGSDVVý0LFURZDYHý,PSHGDQFHý0DWFKLQJ

7KLVýH[DPSOHýLOOXVWUDWHVýDýPDWFKLQJýFDVHýZKHUHýZHýZLVKýWRýXVHýVWXEVýDQGýWZRýXQLWýHOHPHQWVïý7KH
REMHFWLYHýLVýWRýPDWFKýëíýRKPVýDQGýìííýRKPVýLQýWKHýEDQGýIURPýìííýWRýëííý0+]ñýZLWKýìý*+]
EHLQJýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ïý7KHýSDVVEDQGýPDWFKýVKRXOGý\LHOGýQRWýPRUHýWKDQýíïëýG%ýULSSOHï
7KHýGDWDýLQSXWýVHVVLRQýJRHVýDVýIROORZVã

&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7
##########--#5227#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

5($'#'$7$#)520#),/(=#<21
!##Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!##V
(17(5#7,7/(
!##EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ
),/7(5#.,1'#0#/803('=#3/#',*,7$/=#4#25#0,&52:$9(=#5
!##5
(17(5#48$57(5#:$9(#)5(48(1&<#,1#+=
!##4*
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5#25#%$1'3$66=#7
!##7
/2:(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##4330
833(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##5330
3$66%$1'#0#0$;1#)/$7=#3/#(48$/05,33/(=#4/#)81&7,21$/#,1387=#5#25#6/23,1*=#6
!##4
:+$7#,6#7+(#%$1'#('*(#/266#,1#'%
!##15
%$1'3$66#0#&219(17,21$/=#4/#3$5$0(75,&=#5#25#0$7&+,1*=#6
!##6
,)#8(*6#21/</#(17(5#04/#27+(5:,6(#(17(5#121#2)#8(*6
!##5
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##53
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##433

7KHýDQDO\VLVýVXPPDU\ýWKDWýIROORZVýLQGLFDWHVýWKDWýZHýQHHGýWZRýDGGLWLRQDOýVWXEVýDQGýWKDWýWKHýPDWFK
ZLOOý\LHOGýDýORVVýULSSOHýRIýDERXWýíïìæýG%ýLQýWKHýVSHFLILHGýEDQGã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ############################
###%$1'03$66#),/7(5################
######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####149<864#'%1
#########0$;1#3$66%$1'#96:5####################### ###417;984<
#########35(6+,)7('#/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<# ##<:17<476:#0+]#
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ #4331333333#0+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ #5331333333#0+]#
#########48$57(50:$9(#)5(48(1&<################### ###41333333#*+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###3
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#48$57(50:$9(#)51# ###5
#########180%(5#2)#81,7#(/(0(176################## ###5
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###7
#########,1387#7(50,1$7,21######################## ##531333333##RKP
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#########287387#7(50,1$7,21####################### #4331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###813333333'.33

$ýEULHIýDQDO\VLVýVKRZVýSHUIHFWýSHUIRUPDQFHýDWýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýOHYHOã

EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ##########################
###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------#############
########)5(48(1&<#######/266########3+$6(#########'(/$<
########,1#+=###########,1#'%#####,1#'(*5((6####,1#6(&21'6

#######3133333'.33#######51885:########13333######419656'03<
#######5133333'.3:#######517385######441<398######419<98'03<
#######7133333'.3:#######41<;58######571:775######41;<4:'03<
#######9133333'.3:#######416895######6<1787;######51546:'03<
#######;133333'.3:########19::4######891;384######5193;8'03<
#######4133333'.3;########149<8######:91;6:9######51<5:6'03<
#######4153333'.3;########13333######<;16<9;######613546'03<
#######4173333'.3;########13<4<#####44<1<;78######51<:6<'03<
#######4193333'.3;########149;;#####474196:;######61434;'03<
#######41;3333'.3;########137:3#####4991335;######61:;<8'03<
#######5133333'.3;########149<8#####4<:1;474######8139;3'03<

7KHýV\QWKHVLVýUHVXOWVýLQýDýFLUFXLWýZLWKýWZRýXQLWýHOHPHQWVýDWýRQHýHQGïý8VLQJýWKHý,%ýõLQWHUFKDQJH
EUDQFKôýFRPPDQGýWRýVHSDUDWHýWKHýXQLWýHOHPHQWVýSURGXFHVýWKHýIROORZLQJýFLUFXLWïý$ýVHFRQGýDQDO\VLV
YHULILHVýWKDWýWKLVýILOWHUýSHUIRUPVýDVýVKRZQýDERYHï

EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ###########################
----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######4331333333##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###6###-##8#(##-######9331<4;568##RKP
#######-#######-
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½#######6<155876;##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###:###-##8#(##-########4168:;;<#NRKP
#######-#######-
#######·#######·
##44###¼¶¶¶&¶¶¶½#######;;196:669##RKP
#######·#######·
##46###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·

1RWHýWKDWýWKHýWHUPLQDWLRQVýDUHýìííýRKPVýDQGýèííýRKPVýLQVWHDGýRIýWKHýUHTXHVWHGýëíýRKPVýDQG
ìííýRKPVïý+RZHYHUñýWKLVýFDQýEHýHDVLO\ýFKDQJHGýE\ýHQWHULQJýWKHýFRPPDQGãý56ýíïëñýZKLFKýZLOO
UHVFDOHýWKHýGHVLJQýE\ýDýIDFWRUýRIýíïëýDVýEHIRUHï

([DPSOHýêïìëïëýý4XDUWHUð:DYHý7UDQVIRUPHU

:HýZLOOýQRZýGHVLJQýDýTXDUWHUðZDYHýWUDQVIRUPHUýWRýWKHýVDPHýVSHFLILFDWLRQVýDVýH[DPSOHýêïìëïìñýEXW
ZLOOýWLJKWHQýWKHýSDVVEDQGýORVVýWRýQRWýPRUHýWKDQýíïíìýG%ïý:HýVSHFLI\ýWKLVýDVýDýKLJKSDVVýZLWKýìíí
0+]ýDVýWKHýORZHUýSDVVEDQGýHGJHýDQGýDýìèíý0+]ýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ñýDVVXPLQJýRWKHUZLVH
VLPLODUýFRQVWUXFWLRQýPHWKRGVïý7KHVHýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýFRQVHTXHQWO\ýEHýQHDUO\ýVHYHQýWLPHVýDV
ORQJýDVýWKRVHýLQýWKHýSUHYLRXVýH[DPSOHï
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&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

##########--#5227#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

5($'#'$7$#)520#),/(=#<21
!##Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!##V
(17(5#7,7/(
!##TXDUWHU0ZDYH#WUDQVIRUPHU
),/7(5#.,1'#0#/803('=#3/#',*,7$/=#4#25#0,&52:$9(=#5
!##5
(17(5#48$57(5#:$9(#)5(48(1&<#,1#+=
!##4830+]
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5#25#%$1'3$66=#7
!##5#$#7KLV#LV#DFWXDOO\#D#7KLV#LV#DFWXDOO\#D#EDQGSDVVEDQGSDVV#FHQWHUHG#DW#483#0+]1#FHQWHUHG#DW#483#0+]1
/2:(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##4330+]
3$66%$1'#0#0$;10)/$7=#3/#(48$/05,33/(=#4/#)81&7,21$/#,1387=#5
!##4
:+$7#,6#7+(#%$1'#('*(#/266#,1#'%
!##134
6723%$1'#0#0212721,&=#3/#(48$/00,1,0$=#4#25#63(&,),('=#5
!##3#$#7KLV#LWHP#EHFRPHV#LPPDWHULDO$7KLV#LWHP#EHFRPHV#LPPDWHULDO$
(17(5#121#2)#81,7#(/(0(176
,)#,03('$1&(#0$7&+,1*/#(17(5#04
!##04
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##53
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##83

,QýWKHýGDWDýLQSXWýVHTXHQFHýDERYHñýWKHýRQO\ýQRWHZRUWK\ýIDFWýLVýWKDWýWKHýVWRSEDQGýW\SHýVSHFLILFDWLRQ
EHFRPHVýLPPDWHULDOýDQGýLVýLJQRUHGýZKHQýZHýHQWHUýðìýDVýDQVZHUýWRýWKHýTXHVWLRQýWKDWýIROORZVïý7KH
VWRSEDQGýORVVýFKDUDFWHULVWLFVýDUHýPRQRWRQLFñýEXWýWKH\ýDUHýQRWýVSHFLILHGýE\ýDQ\ýUHTXLUHPHQWVïý7KH
VXPPDU\ýWKDWýIROORZVýLQGLFDWHVýWKHýQHHGýIRUýDýêýVHFWLRQýWUDQVIRUPHUýDQGý\LHOGVýDýPDWFKýRIýDERXW
íïííèýG%ï

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

TXDUWHU0ZDYH#WUDQVIRUPHU#########################################
###+,*+03$66#),/7(5################
######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####133846:#'%1
#########0$;1#3$66%$1'#96:5####################### ###413:4543
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ #4331333333#0+]#
#########48$57(50:$9(#)5(48(1&<################### #4831333333#0+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###3
#########180%(5#2)#81,7#(/(0(176################## ###6
#########180%(5#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(52#3$,56# ###3
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###6

7KHýWHUPLQDWLRQVýDQGýWHUPLQDWLRQýUDWLRýDUHýQRWýSULQWHGýLQýWKLVýVXPPDU\ñýGXHýWRýDýPLQRUýSUREOHP
LQýWKHýSURJUDPýWKDWýUHQGHUVýVRPHýLQFRUUHFWýUHVXOWVïý,WýLVýH[SHFWHGýWKDWýWKLVýGLVFUHSDQF\ýZLOOýEHýUHð
VROYHGýLQýWKHýIXWXUHñýEXWýLQýWKHýPHDQZKLOHýLWýKDVýQRýDGYHUVHýHIIHFWýRQýWKHýILQDOýUHVXOWVïý7KHýUHVXOWð
LQJýQHWZRUNýH[KLELWVýWKHýFRUUHFWýWHUPLQDWLRQVýDQGýEHKDYHVýDVýH[SHFWHGï
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TXDUWHU0ZDYH#WUDQVIRUPHU#########################################

----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######4331333333##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###6###-##8#(##-#######::19;3<89##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###8###-##8#(##-#######771:54693##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###:###-##8#(##-#######581:79669##RKP
#######-#######-
#######·#######·
###<###¼¶¶¶5¶¶¶½#######531333333##RKP

#########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

#)5(48(1&<###75$16'1#/266##3+$6(####'(/$<########287387##,03('$1&(########5(7/
##,1#+=##########,1#'%####,1#'(*####,1#6(&#######5($/#######,0$*,1$5<####,1#'%

#4133333'.3:#####517;33###471;99###7148;'03<###:13936'.34##07155<<'.34###619477
#5133333'.3:#####5159;<###63136:###715;7'03<###61<54:'.34##0715563'.34###61<37;
#6133333'.3:#####41<743###781:<<###717;7'03<###517776'.34##0615;<9'.34###717653
#7133333'.3:#####418667###9516;;###71:6<'03<###41::75'.34##0517745'.34###815987
#8133333'.3:#####413<::###:<1<6<###81344'03<###4179:;'.34##041:8;<'.34###918435
#9133333'.3:######19<5<###<;1758###8157<'03<###416865'.34##0415393'.34###;1645;
#:133333'.3:######16:38##44:195<###81736'03<###416967'.34##0:18565'.33##431;:76
#;133333'.3:######1489:##46:14<;###81784'03<###417:3:'.34##061<33;'.33##471837:
#<133333'.3:######13785##4891::7###81746'03<###419865'.34##04166<<'.33##4<1;86:
#4133333'.3;######13384##4:91453###81666'03<###41;9:6'.34##0;19<;4'035##5<15:6:
#4143333'.3;######13337##4<814:7###81589'03<###5136;8'.34##0413876'034##7314388
#4153333'.3;######13376##5461<<7###81539'03<###514385'.34##0:16:49'034##6313<69
#4163333'.3;######1337:##56519;<###814;8'03<###513:;:'.34##0413<58'.33##5<195<3
#4173333'.3;######1334;##5841678###814;4'03<###51357:'.34##0:1:<9;'034##661;774

6146##6+,)7('#%$1'3$66#),/7(56

,QýWKHýQH[WýVHFWLRQñýZHýGHVFULEHýWKHýFRPPDQGVýDYDLODEOHýDWýWKHýHQGýRIýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWï
2QHýRIýWKHPñýWKHýVKLIWHGðEDQGSDVVýõ6%3ôýFRPPDQGñýJLYHVýXVýDýWRROýWRýGHVLJQýýDULWKPHWLFDOO\
V\PPHWðýULFDOýDQGîRUýOLQHDUðSKDVHýEDQGSDVVýILOWHUVýVWDUWLQJýIURPýDýORZSDVVýRUýDýOLQHDUðSKDVH
ORZSDVVýUHVSHFðýWLYHO\ïý7KLVýFRPPDQGýZLOOýEHýGHPRQVWUDWHGýODWHUýLQýWKLVýPDQXDOï

6147##&200$1'6

$WýWKHýFRQFOXVLRQýRIýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWñýZHýKDYHýDýQXPEHUýRIýRSWLRQVïý7KHý&200$1'ã
SURPSWýDFFHSWVýWKHýIROORZLQJýUHVSRQVHVã

y '$7$ýððý7KLVýFRPPDQGýZULWHVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýGDWDýLQWRýDýILOHýWRýWUDQVIHUýWRýWKH
RSWLPL]LQJýSUHSURFHVVRUïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

y '26ýýððý7KLVýFRPPDQGýDOORZVýXVýWRýWHPSRUDULO\ýUHWXUQýWRýWKHý'26ýRSHUDWLQJýV\VWHPýWR
SHUIRUPýVRPHýRWKHUýRSHUDWLRQVïý0HDQZKLOHñýWKHýPDLQýSURJUDPýH[HFXWLRQýLVýVXVSHQGHGïýýýýýý
ý
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y (1'ýýððý7KLVýRIIHUVýDýJUDFHIXOýZD\ýRXWýRIýWKHýVHJPHQWïý7KHýSURJUDPýWHUPLQDWHVïýýýýýýýýýýýýýýýý
y )5(4ýððý7KLVýLVýWKHýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýFRPPDQGýDQGýSURGXFHVýLWVýRZQýSURPSWã

(17(5ý)5(4ãïý7KHýSURPSWýDFFHSWVýXSýWRýILYHýOLQHVýRIýGDWDýLQýDQ\ýRIýWKUHHýIRUPVã

ìôý)$ñý)%ñý')ýýððýZKHUHý)$ýLVýWKHýVWDUWLQJýIUHTXHQF\ñý)%ýõ!)$ôýLVýýWKHýHQGLQJýIUHTXHQF\
DQGý')ýõá)%ôýLVýWKHýLQFUHPHQWýIRUýDýOLQHDUýVZHHSâ

ëôý)$ñý)%ñýð1ýýððýZKHUHý)$ýDQGý)%ýDUHýWKHýVDPHýDVýDERYHñýEXWýWKHýVZHHSýLVýORJDULWKPLF
ZLWKý1ýIUHTXHQFLHVýSHUýGHFDGHâ

êôý)ìñý)ëñý)êñïïïýððýZKHUHýWKHý)©VýDUHýLQGLYLGXDOýIUHTXHQFLHVýLQýLQFUHDVLQJýRUGHUñýIURPýìýWR
ëèýRQýWKHýOLQHï

7KHýIUHTXHQFLHVýVSHFLILHGýDUHýJHQHUDWHGñýPHUJHGýDQGýVRUWHGñýGXSOLFDWHVýDUHýHOLPLQDWHGýDQG
WKHýILUVWýèíìýYDOXHVýDUHýXVHGýIRUýWKHýDQDO\VLVïý)RUýODWHUýDQDO\VHVñýDýVODVKýõîôýRUýû2/'ûýHQWU\
WHOOVýWKHýSURJUDPýWRýUHXVHýWKHýSUHYLRXVO\ýVSHFLILHGýIUHTXHQFLHVï

,IýWKHýYHU\ýILUVWýYDOXHýHQWHUHGýLVýQHJDWLYHñýDOOýYDOXHVýDUHýLQWHUSUHWHGýDVýUDGîVHFýUDWKHUýWKDQ
+]ýYDOXHVï

y +(/3ýððý7KLVýFRPPDQGý\LHOGVýDýEULHIýOLVWýRIýDYDLODEOHýUHVSRQVHVïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ý

y 0$7/ýððý7KLVýFRPPDQGýZULWHVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýSROHVýDQGý]HURVýLQWRýDýILOHýUHDGDEOH
E\ýWKHý0DWODEýSURJUDPï

y 35)ýððýý7KLVýFRPPDQGýFDXVHVýWKHýIDFWRUHGýIRUPýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýõLïHïýLWVýSROHVýDQG
]HURVôýWRýEHýSULQWHGï

y 35,ýððýý7KHýQXPHUDWRUýDQGýGHQRPLQDWRUýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDUHýSULQWHGýWRýWKHýVFUHHQ
LQýSRO\QRPLDOýIRUPï

y 5(67ýððý7KLVýLVýWKHýUHVWDUWýFRPPDQGïý,WýLVýXVHGýWRýPRGLI\ýVRPHýRIýWKHýSDUDPHWHUVýRIýWKH
ILOWHUýZHýKDYHýGHVLJQHGïý7KHýFRPPDQGýWDNHVýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPýZKHUHýDOOýRIýWKH
GDWDýPD\ýEHýUHHQWHUHGï

y 6$9(ýýððý7KLVýFRPPDQGýLVýXVHGýWRýVDYHýDýVHWýRIýILOWHUýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQVýDQGýUHVXOWLQJ
IXQFWLRQVýLQýDýILOHïý7KLVýILOHýFDQýEHýUHDGýEDFNýLQWRýWKHýSURJUDPýDWýWKHýWRSýWRýEHýUHV\QWKHð
VL]HGýLQýDýGLIIHUHQWýIRUPýõDFWLYHý5&ýLQVWHDGýRIýSDVVLYHý/&ñýIRUýLQVWDQFHôñýRUýPRGLILHG
WKURXJKýWKHýVXEVHTXHQWýXVHýRIýWKHý5(67ýõUHVWDUWôýFRPPDQGï ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

y ý6%3ýýððý7KLVýFRPPDQGýFRQYHUWVýWKHýVLQJXODULWLHVýRIýDýORZSDVVýRUýOLQHDUðSKDVHýORZSDVV
ILOWHUýLQWRýDýVHWýRIýEDQGSDVVýVLQJXODULWLHVïý7KHýFRPPDQGýQHHGVýRQO\ýWKHýFHQWHUýIUHTXHQF\
RIýWKHýEDQGSDVVïý7KHýEDQGZLGWKýZLOOýEHýWZLFHýWKHýORZSDVVýEDQGZLGWKïý7KHýSURFHGXUHýLV
DSðýSUR[LPDWHñýEXWýZLOOý\LHOGýYHU\ýJRRGýILOWHUVýXSýWRýDERXWýëèýøýEDQGZLGWKVïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ýýýýýý

y 6<1ýýððý7KLVýFRPPDQGýLVýXVHGýWRýSURFHHGýIURPýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWýWRýDQ\ýRQHýRIýWKH
V\QWKHVLVýVHJPHQWVïý,QýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýZHýZLOOýEHýSURPSWHG
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WRýVSHFLI\ýWKHýSURSHUýV\QWKHVLVýPRGHýõQRWýQHHGHGýLIýDýGLJLWDOýRUýPLFURZDYHýILOWHUýKDVýDOð
UHDG\ýEHHQýVSHFLILHGôïý,IýWKHý3$66,9(ýRSWLRQýLVýVHOHFWHGñýDýSULQWRXWýRIýWKHýLPPLWWDQFH
IXQFWLRQVýLVýRIIHUHGýEHIRUHýZHýSURFHHGýWRýWKHýDFWXDOýV\QWKHVLVï

,QýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQñýWKHýSURFHGXUHýLVýPRUHýFRPSOH[ïý$IWHU
LQGLFDWLQJýRXUýFKRLFHýRIýV\QWKHVLVýW\SHñýWKHýSURJUDPýDVNVýIRUýDýILOHýQDPHýDQGýDýWUDQVIHUýILOH
LVýZULWWHQýRQýWKHýGLVNýõDýGULYHýLQGLFDWRUýDQGîRUýDýVXEGLUHFWRU\ýSDWKýPD\ýDOVRýEHýLQFOXGHGôï
7KLVýILOHýZLOOýDOZD\VýKDYHýDýï75)ýH[WHQVLRQïý([LWý6),/6<1ýXVLQJýWKHý(1'ýFRPPDQGï
1H[WýZHýFDOOýWKHýDSSURSULDWHýV\QWKHVLVýSURJUDPýõIRUýH[DPSOHñý3$66,9(ôñýVHOHFWýWKHý6
õV\QWKHVLVôýRSWLRQñýDQGýHQWHUýWKHýQDPHýRIýWKHýWUDQVIHUýILOHïý$WýWKLVýSRLQWñýWKHýWZRýYHUVLRQV
DJDLQýEHKDYHýLGHQWLFDOO\ï

y 7,0(ýýððý7KLVýFRPPDQGýSURGXFHVýDýGLUHFWýWLPHðGRPDLQýDQDO\VLVýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQï
,WýLVýEDVHGýRQýWKHýLQYHUVHý/DSODFHýWUDQVIRUPýRIýWKHýDQDORJýWUDQVIHUýIXQFWLRQïý)RUýWKHýWLPHð
GRPDLQýDQDO\VLVýRIýWKHý,,5ýGLJLWDOýILOWHUVñýZHýPXVWýJRýWRýWKHý',*,7$/ýVHJPHQWýRIýWKHýSURð
JUDPïý0LFURZDYHýILOWHUýIXQFWLRQVýFDQQRWýFXUUHQWO\ýEHýDQDO\]HGýLQýWKHýWLPHýGRPDLQï

0RUHýLQIRUPDWLRQýFDQýEHýIRXQGýLQý6HFWLRQýìêýZKLFKýFRQWDLQVýDýVXPPDU\ýRIýDOOýSURJUDP
FRPPDQGVýDQGýWKHLUýGHVFULSWLRQï

6148##&200(176#

7KHý5(67ýõUHVWDUWôýFRPPDQGýLVýYHU\ýXVHIXOýLIýWKHýGHVLJQýLVýPDUJLQDOñýRUýSHUKDSVýWRRýJRRGýDQGýZH
ZLVKýWRýFKDQJHýLWïý7KHýFRPPDQGýZLOOýWDNHýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPñýEXWýõPRVWýRIôýWKHýSUHYLRXV
GDWDýZLOOýUHPDLQýDYDLODEOHïý,IýZHýZLVKýWRýUHWDLQýWKHýSUHYLRXVýYDOXHVñýZHýPD\ýHQWHUýDýVODVKýõîôýDV
WKHýDQVZHUýWRýWKHýSURPSWïý,IýPRUHýWKDQýRQHýGDWDýLWHPýZDVýHQWHUHGñýDOOýUHPDLQýXQFKDQJHGïý,IýZH
ZLVKýWRýFKDQJHýRQHñýZHýPXVWýUHHQWHUýDOOýRIýWKHPïý,QýVRPHýFDVHVñýWKHýSUHYLRXVýYDOXHVýDUHýQRýORQJHU
DYDLODEOHýýEXWýQRýKDUPýLVýGRQHñýWKHýSURPSWýLVýVLPSO\ýUHSHDWHGï

7KHýVDPHýSURFHGXUHýPD\ýEHýIROORZHGýLIýDýSUHYLRXVO\ýVDYHGýVHWýRIýGDWDýLVýUHFDOOHGýDWýWKHýWRSýRIýWKH
SURJUDPïý$IWHUýWKHýSULQWRXWñýZHýPD\ýVHOHFWýWKHý5(67ýõUHVWDUWôýRSWLRQýDQGýSURFHHGýDVýGHVFULEHG
DERYHïý7KHýRQO\ýH[FHSWLRQýLVýWKDWýLIýWKHýRULJLQDOýGDWDýZDVýHQWHUHGýWKURXJKýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWñ
WKHýVODVKýDQVZHUýPD\ýQRWýEHýXVHGýWKURXJKýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýDJDLQïý7KLVýLVýEHFDXVHýWKHýGDWD
LVýVDYHGýDVýLIýLWýZHUHýHQWHUHGýLQýWKHý60$,1ýVHJPHQWýXVLQJýWKHý63(&,),('ýRSWLRQïý

$QRWKHUýXVHýRIýWKHý6$9(ýFRPPDQGýLVýWKHýSRVVLELOLW\ýRIýSHUIRUPLQJýPRUHýWKDQýRQHýW\SHýRI
V\QWKHðýVLVýõLïHïñýSDVVLYHý/&ýDQGýDFWLYHý5&ôýRIýWKHýVDPHýILOWHUïý7KLVýLVýIDLUO\ýVLPSOHýXVLQJýWKH
PXOWLðýH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýVLQFHýZHýPD\ýZULWHýWZRýRUýWKUHHýWUDQVIHUýILOHVñýRQHýDIWHU
WKHýRWKHUïý2QHýPD\ýEHýIRUýWKHý3$66,9(ýVHJPHQWñýWKHýRWKHUýIRUýWKHý$&7,9(ýVHJPHQWñýHWFïý$
WUDQVIHUýILOHýZULWWHQýIRUýWKHý3$66,9(ýVHJPHQWýFDQýRQO\ýEHýUHDGýE\ýWKDWýVHJPHQWýDQGýQRýRWKHUï
7KHVHýILOHVýPXVWýKDYHýGLIIHUHQWýQDPHVñýVLQFHýWKH\ýZLOOýDOOýKDYHýWKHýï75)ýH[WHQVLRQï

,QýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýVHOHFWLQJýDýV\QWKHVLVýõIRUýH[DPSOHñý3$66,9(ô
RSWLRQñýQRýWUDQVIHUýILOHýLVýZULWWHQýDQGýZHýDUHýLUUHYRFDEO\ýFRPPLWWHGýWRýWKDWýV\QWKHVLVïý8QOHVVýWKH
GDWDýLVýVDYHGýSULRUýWRýVHOHFWLQJýWKHýV\QWKHVLVýPRGHñýZHýPXVWýVWDUWýIURPýWKHýEHJLQQLQJýLIýZHýZDQW
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WRýUHGHVLJQýWKHýILOWHUýDVýDQýDFWLYHý5&ýXQLWïý,IýKRZHYHUñýZHýVDYHGýýõ6$9(ôýWKHýGDWDñýZHýPD\ýUHFDOO
LWýIURPýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPñýDQGýSURFHHGýWRýWKHýDFWLYHý5&ýGHVLJQýVHJPHQWýGLUHFWO\ï

1RWHV=
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6(&7,21#6

60$,1#6(*0(17

614##'$7$#(175<

$VýFDQýEHýVHHQýLQý)LJïýìïìñýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHý6),/6<1ýPRGXOHýõURRWýVHJPHQWô
FRQWDLQVýWZRýUHODWHGýVHJPHQWVñý3/$&(5ýDQGý60$,1ïý7KHýXVHýRIý3/$&(5ýLVýRSWLRQDOñýEXW
60$,1ýPXVWýEHýWUDYHUVHGýLQýDQ\ýILOWHUýGHVLJQñýH[FHSWý),5ýGLJLWDOýILOWHUVï
ý
'DWDýHQWU\ýWRýERWKýWKHý60$,1ýDQGýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWVýDUHýLQýFRQYHUVDWLRQDOýIRUPýDQGýQHDUO\
LGHQWLFDOïý,QýERWKýPRGXOHVýWKHýSURJUDPýVLPSO\ýSURPSWVýIRUýGDWDýE\ýGLVSOD\LQJýTXHVWLRQVýWRýZKLFK
WKHýXVHUýPXVWýHQWHUýWKHýDSSURSULDWHýDQVZHUõVôýIROORZHGýE\ýDýFDUULDJHýUHWXUQýõ&5ôïý:KHQHYHUýSRVð
VLEOHñýDýOLVWýRIýDFFHSWDEOHýDQVZHUVýLVýDOVRýGLVSOD\HGïý7KLVýGDWDýHQWU\ýPHWKRGñýDýYDULDQWýRIýWKHýSXOOð
GRZQýPHQXýV\VWHPñýHQDEOHVýWKHýSURJUDPýWRýFKHFNýWKHýLQSXWýDVýLWýDUULYHVñýUHSRUWýLQFRQVLVWHQFLHVñ
DQGýLQWHUORFNýWKHýTXHVWLRQVýVRýDVýWRýPLQLPL]HýWKHýQXPEHUýRIýUHTXHVWýIRUýXQQHFHVVDU\ýRUýLUUHOHYDQW
GDWDïý,IýWKHýXVHUýUHTXHVWVýDQýXQDYDLODEOHýFRPELQDWLRQýRIýSDUDPHWHUVñýWKHýSURJUDPýZLOOýSULQWýDQ
DSSURSULDWHýFRPPHQWýDQGýUHSHDWýLWVýUHTXHVWýIRUýVRPHýRIýWKHýGDWDïý+RZHYHUñýWKLVýLVýTXLWHýXQOLNHO\ñ
EHFDXVHýWKHýTXHVWLRQVýWKHPVHOYHVýXVXDOO\ýLQGLFDWHýWKHýUDQJHýRIýSRVVLELOLWLHVýDWýWKDWýSDUWLFXODU
SRLQWï

'DWDýPD\ýEHýHQWHUHGýLQýFRPSOHWHO\ýIUHHýIRUPDWýDQ\ZKHUHýRQýWKHýOLQHýõXSýWRýåíýFKDUDFWHUVôïý)RU
WLWOHVñýRQO\ýWKHýILUVWýçéýFKDUDFWHUVýDUHýXVHGñýWKHýUHVWýDUHýUHSODFHGýE\ýDýGDWHðDQGðWLPHýVWDPSïý0XOð
WLSOHýLWHPVýFDQýEHýVHSDUDWHGýE\ýDQ\ýQXPEHUýRIýEODQNVñýFRPPDVñýRUýDýFRPELQDWLRQýRIýWKHýWZRïý,I
PXOWLSOHýGDWDýLWHPVýPXVWýEHýHQWHUHGñýWKH\ýPD\ýEHýHQWHUHGýRQýDýVLQJOHýOLQHñýRQýVHYHUDOýOLQHVñýRUýRQ
DýRQHýGDWDýLWHPýSHUýOLQHýEDVLVïý7KHýRQO\ýOLPLWýLVýWKDWýRQHýPD\ýQRWýHQWHUýPRUHýWKDQýëèýLWHPVýRQýD
OLQHïý7KHUHýDUHýRQO\ýDýIHZýH[FHSWLRQVýWRýWKHýIUHHGRPýRIýHQWHULQJýJURXSVýRIýGDWDýRQýDýVLQJOHýOLQHñ
DQGýZHýZLOOýFDOOýDWWHQWLRQýWRýWKHPýDWýWKHýDSSURSULDWHýSODFHVïý7KHýSURPSWVýXVXDOO\ýLQGLFDWHýLIýWKHUH
DUHýDQ\ýUHVWULFWLRQVýRQýWKHýGDWDýHQWU\ýSURFHGXUHï

7KHUHýDUHýYHU\ýIHZýUXOHVýIRUýWKLVýIUHHýIRUPýLQSXWýDQGýWKH\ýDUHýDVýIROORZVã

y ,IýRQO\ýUHDOýGDWDýýLVýH[SHFWHGñýLQWHJHUVýZLOOýEHýLQWHUSUHWHGýDVýUHDOVýZLWKýWKHýPLVVLQJýGHFLPDO
SRLQWýDVVXPHGýWRýIROORZýLPPHGLDWHO\ïý%RWKýWKHýIDPLOLDUý(ýRUý'ýõVFLHQWLILFôýQRWDWLRQýRUýWKH
VWDQGDUGýHQJLQHHULQJýSUHIL[HVñýLïHïý.ýõNLORôñý1ýõQDQRôñýHWFïýPD\ýEHýXVHGïý1RWHñýKRZHYHUñ
WKDWýZKLOHýORZHUýRUýXSSHUýFDVHýOHWWHUVýFDQýEHýXVHGýLQWHUFKDQJHDEO\ñýWKHUHýPD\ýQRWýEHýDQ\
VSDFHýEHWZHHQýWKHýQXPEHUýDQGýWKHýSUHIL[ïý2WKHUýH[FHSWLRQVýLQFOXGHýWKHýIROORZLQJãý7KH
OHWWHUýöPöýPHDQVýPLOOLñýEXWýö0öýPHDQVýPHJDñýDQGýö)öýLVýQRWýDQýDOLDVýIRUýöIöýõIHPWRôïý8QLWVýõ+]ñ
RKPñýHWFïôýPD\ýEHýDGGHGñýEXWýWKH\ýDUHýQRWýQHHGHGï

y ,IýRQO\ýLQWHJHUVýDUHýH[SHFWHGñýUHDOýGDWDýLQSXWñýLïHïýGDWDýýZLWKýGHFLPDOýSRLQWýDQGîRUýH[SRQHQW
DUHýLJQRUHGï

y ,IýDýFRPELQDWLRQýRIýUHDOVýDQGýLQWHJHUVýõDQGýSRVVLEO\ýDOSKDQXPHULFVýWRRôýLVýH[SHFWHGñýUHDO
GDWDýPXVWýKDYHýDýGHFLPDOýSRLQWýRUýH[SRQHQWñýZKLOHýLQWHJHUVýPXVWýQRWïý2WKHUZLVHýWKHýGDWD
ZLOOýEHýPLVLQWHUSUHWHGïý2FFDVLRQDOO\ñýDýUHDOý]HURýõíïôýRUýLQWHJHUý]HURýõíôýPD\ýQRWýUHJLVWHU
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EHFDXVHýWKHýSURJUDPýLVýXQDEOHýWRýGLVWLQJXLVKýEHWZHHQýDQýLQWHQWLRQDOýDQGýDQýXQLQWHQWLRQDO
õGHIDXOWôý]HURïý+RZHYHUñýQRýKDUPýZLOOýEHýGRQHýLQýVXFKýFDVHVñýEHFDXVHýWKHýSURJUDPýZLOO
UHTXHVWýWKHýLQIRUPDWLRQýDJDLQï

7KHUHýDUHýWZRýV\PEROVýZKLFKýDUHýQHDUO\ýDOZD\VýDFFHSWDEOHýWRýWKHýSURJUDPýGXULQJýGDWDýHQWU\ïý2QH
LVýWKHýEDFNXSýVLJQýõWKHýFKDUDFWHUVý%5.ýRUýLWVýDOLDVãý%$.ôýZKLFKýLVýDFFHSWHGýXQOHVVýDQRWKHUýZD\
WRýLQWHUUXSWýWKHýSURJUDPýLVýDOVRýDYDLODEOHïý7KHýHIIHFWýRIýWKLVýV\PEROýLVýWRýEDFNýXSýWKHýGDWDýHQWU\
VHðýTXHQFHýE\ýRQHýRUýDýIHZýVWHSVïý,QýWKLVýPDQQHUýZHýFDQýEDFNýXSýDQGýFKDQJHýDQ\ýRIýWKHýSUHYLRXVO\
HQWHUHGýGDWDýLWHPVï

7KHýRWKHUýV\PEROýZKLFKýLVýDOZD\VýDFFHSWDEOHñýH[FHSWýDVýDýWLWOHýRUýILOHýQDPHñýLVý6723ýZKLFK
WHUPLðýQDWHVýSURJUDPýH[HFXWLRQýLPPHGLDWHO\ïý7KHý&WUOð&ýRUý&WUOð%UHDNýõKROGýGRZQýWKH
&21752/ýNH\ýDQGýWKHQýSUHVVýWKHý&ýRUý%UHDNýNH\ôýFRPELQDWLRQýDOVRýWHUPLQDWHVýH[HFXWLRQýHYHQ
LIýWKHýSURJUDPýLVýQRWýZDLWLQJýIRUýDýUHVSRQVHï

,IýWKHýSURJUDPýLVýXQDEOHýWRýGHFLSKHUýDýOLQHýRIýGDWDýGXHýWRñýIRUýH[DPSOHñýWKHýSUHVHQFHýRIýXQNQRZQ
V\PEROVñýLWýZLOOýLQGLFDWHý(5525ý,1ý,1387ñýUHGLVSOD\ýWKHýOLQHýLQýLWVýHQWLUHW\ñýSULQWýDQýDVWHULVNýXQð
GHUQHDWKýWKHýFKDUDFWHUýZKLFKýFDXVHGýWKHýSDUVLQJýWRýVWRSýDQGýLJQRUHýWKHýZKROHýOLQHïý$ýQHZýSURPSW
V\PEROýõ!ôýZLOOýWKHQýLQGLFDWHýWKDWýWKHýSURJUDPýLVýUHDG\ýIRUýWKHýFRUUHFWýLQSXWïý,WýLVýWKHUHIRUHýYHU\
GLIILFXOWýLIýQRWýLPSRVVLEOHñýWRýHQWHUýGDWDýWKDWýZLOOýFDXVHýDýSURJUDPýDERUWï

$OVRñýZHýPD\ýW\SHýDQýH[FODPDWLRQýSRLQWýõüôýIROORZHGýE\ýDQ\ýFRPPHQWýDQGýWKHýFRPPHQWýZLOOýEH
LJQRUHGýE\ýWKHýSURJUDPïý7KLVýSURFHGXUHýPD\ýEHýXVHGýWRýSXWýFRPPHQWVýRQýLQSXWýOLQHVýDQGýKDYHýWKH
FRPPHQWVýDSSHDUýRQýWKHýSULQWHGýUHVXOWVïý2QýDýSHUVRQDOýFRPSXWHUýWKHý&WUOð3ýNH\ýFRPELQDWLRQýPD\
EHýXVHGýWRýWRJJOHýWKHýSULQWHUýRQýDQGýRIIïý$GGLWLRQDOýXWLOLWLHVýDUHýDOVRýSURYLGHGýDVýSDUWýRIýWKHýSHUð
VRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQýRIý6î),/6<1ýWRýSHUPLWýEDFNðVFUROOLQJýDQGýIXOOýDXGLWýILOHýFDSDELOLW\ï

)LQDOO\ñýWKHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQýRIý6î),/6<1ýQRZýKDVýDýFRQWH[WýVHQVLWLYHýKHOSýV\VWHPïý$W
HYHU\ýSURPSWñýýKHOSýFDQýEHýUHTXHVWHGýE\ýHQWHULQJýHLWKHUýDýTXHVWLRQýPDUNýõ"ôýRUýWKHýZRUGý+(/3ýõRU
DQ\ýSDUWýRIýLWýDVýORQJýDVýLWýVWDUWVýZLWKýWKHýOHWWHUý+ôýDQGýDýZLQGRZýZLOOýRSHQýWRýJLYHýLQIRUPDWLRQ
SHUWLQHQWýWRý\RXUýORFDWLRQýLQýWKHýSURJUDPïý$IWHUýYLHZLQJýWKHýKHOSýPHVVDJHñýSUHVVýDQ\ýNH\ýWRýFORVH
WKHýZLQGRZýDQGýHQWHUý\RXUýGDWDýRUýFRPPDQGïý,IýWKHýLQIRUPDWLRQýZLOOýQRWýILWýRQýDýVLQJOHýVFUHHQñ
IXQFWLRQýNH\VýPD\ýEHýXVHGýõDVýLQGLFDWHGôýWRýREWDLQýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQï

7KHýPDLQIUDPHýDQGýZRUNVWDWLRQýYHUVLRQVýDOVRýDFFHSWVý"ýDQGîRUý+(/3ñýEXWýKHOSýPHVVDJHVýDUH
DYDLODEOHýRQO\ýDWýVHOHFWHGýSRLQWVýLQýWKHýSURJUDPïý)XUWKHUýGHWDLOVýDERXWýGDWDýLQSXWýPD\ýEHýIRXQGýLQ
6HFWLRQýìêï

615##6),/6<1#'$7$#(175<#$1'#6&23(

,IýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýõVHHý6HFWLRQýéôýLVýXVHGñýýQRýIXUWKHUýGDWDýLQSXWýWRýWKHý60$,1ýVHJPHQWýLV
QHHGHGïý7KHýGDWDýHQWHUHGýLQWRýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýLVýWUDQVIHUUHGýDXWRPDWLFDOO\ýWRý60$,1ïý7KLV
VHFWLRQýGLVFXVVHVýGLUHFWý60$,1ýGDWDýHQWU\ýRQO\ñýDOWKRXJKýPXFKýRIýZKDWýLVýSUHVHQWHGýLVýDOVR
DSSOLðýFDEOHýWRýWKHýUHPDLQGHUýRIýWKHýSURJUDP1
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,QýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýWKHý6),/6<1ýSURJUDPýLVýWKHýURRWýVHJPHQWýRIý6î),/6<1ýDQGýDOO
GHVLJQVýPXVWýSDVVýWKURXJKýLWýõH[FHSWýWKHý),5ýGHVLJQVôïý,WýGHWHUPLQHVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDQG
UHODWHGýIXQFWLRQVýIURPýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýDQGýRWKHUýLQSXWýGDWDýZKLFKýLVýHQWHUHGñýRUýWUDQVIHUUHG
IURPýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWïý,IýUHTXHVWHGñýLWýSHUIRUPVýWKHýSUHGLVWRUWLRQýDQGýFDOFXODWHVýDQ\ýIXQFð
WLRQVýQHHGHGýODWHUýIRUýWKHýYDULRXVýV\QWKHVLVýVWHSVï

7KHýVHJPHQWýSHUIRUPVýDýQXPEHUýRIýRWKHUýFRPSXWDWLRQVýDVýZHOOïý,WýGHWHUPLQHVýWKHýRYHUDOOýILOWHU
GHJUHHýõDQGýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýLIýDSSOLFDEOHôýýIRUýPRQRWRQLFýRUýHTXDOýPLQLPDýVWRSýEDQGVñ
\LHOGLQJýWKHýIDPLOLDUý%XWWHUZRUWKñý&KHE\VKHYñýLQYHUWHGý&KHE\VKHYñýHOOLSWLFñýDQGýRWKHUýW\SHVýRI
ILOWHUVïý,WýFDOFXODWHVýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýIXQFWLRQVýõ%HVVHOñýPRGLILHGý%HVVHOñýHWFïôñýDQGýLW
KDQGOHVýDOOýLPSHGDQFHýPDWFKLQJýFDVHVï

7KLVýVHJPHQWýDOVRýKDVýDýFRPPDQGýWKDWýFDQýWDNHýDýORZSDVVýRUýOLQHDUýSKDVHýORZSDVVñýDQGýFRQYHUWýLW
LQWRýDýEDQGSDVVýXVLQJýDýSURFHVVýFDOOHGýVKLIWHGðEDQGSDVVýõ6%3ôýWUDQVIRUPDWLRQïý7KHýUHVXOWLQJ
EDQGðýSDVVýZLOOýKDYHýDQýDULWKPHWLFDOO\ýV\PPHWULFDOýFKDUDFWHULVWLFVñýDQGýLWVýOLQHDUðSKDVHýSURSHUW\
õZKHQýDSSOLFDEOHôýZLOOýDOVRýEHýSUHVHUYHGï

60$,1ýFDQýDOVRýHYDOXDWHýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDQGýGHWHUPLQHýWKHýORVVñýSKDVHýDQGýGHOD\ýYDOXHVñ
WKXVýHQDEOLQJýXVýWRýFKHFNýWKHVHýFKDUDFWHULVWLFVýHDUO\ýLQýWKHýGHVLJQýVHTXHQFHïý)LQDOýGHVLJQVýFDQýEH
UHDQDO\]HGýDJDLQýODWHUýRQïýõ7KHýVROHýH[FHSWLRQýLVýWKHýVLQJOHýVHFWLRQýODWWLFHýUHDOL]DWLRQñýZKLFKýFXUð
UHQWO\ýFDQQRWýEHýDQDO\]HGýIURPýLWVýHOHPHQWýYDOXHVïôý:HýPD\ýUHTXHVWýDýSULQWRXWýRIýWKHýWUDQVIHU
IXQFWLRQýHLWKHUýLQýWHUPVýRIýLWVýSROHVýDQGý]HURVýRUýLQýSRO\QRPLDOýIRUPïý7KHýGDWDýPD\ýDOVRýEHýVWRUHG
LQýDýILOHýIRUýODWHUýUHFDOOýDQGýSRVVLEOHýPRGLILFDWLRQïý)LQDOO\ñý60$,1ýFDQýSHUIRUPýDýWLPHðGRPDLQ
DQDO\VLVñýFRPSXWLQJýWKHýLPSXOVHýDQGýVWHSýUHVSRQVHVýRIýWKHýILOWHUï

:KHQýZHýFDOOýWKHýSURJUDPñýLWýSULQWVýDýKHDGHUýFRQWDLQLQJýWKHýUHOHDVHýQXPEHUýDQGýLWVýGDWHñýIROORZHG
E\ýDýTXHVWLRQýFRQFHUQLQJýWKHýUHDGLQJýRIýDýILOHïý7KLVýDOORZVýXVýWRýUHDGýDýSUHYLRXVýGHVLJQýEDFNýLQWR
WKHýSURJUDPýõLQFOXGLQJýLWVýRULJLQDOýLQSXWýGDWDôýIRUýUHGHVLJQñýYDU\LQJýVRPHýRIýWKHýLQSXWýSDUDPHWHUV
DQGîRUýUHV\QWKHVL]LQJýLWýLQýDýGLIIHUHQWýIRUPýõHïJïýFRQYHUWLQJýDýSUHYLRXVO\ýGHVLJQHGýDFWLYHý5&ýIRUP
LQWRýDýSDVVLYHý/&ýIRUPôïý7KHýQH[WýSURPSWýDVNVýWKHýXVHUýIRUýWKHýGHVLUHGýSURJUDPýVHJPHQWïý8SRQ
HQWHULQJý6ýIRUý60$,1ñýWKHýSURJUDPýWDNHVýXVýWRýWKHýGDWDýHQWU\ýSDUWýRIýWKHýVHJPHQWï

7KHýQH[WýTXHVWLRQýUHTXHVWVýWLWOHýLQIRUPDWLRQýIRUýODEHOLQJýSXUSRVHVýõXSýWRýçéýFKDUDFWHUVýDUH
DOORZHGôïý,IýPRUHýWKDQýçéýFKDUDFWHUVýDUHýHQWHUHGñýVRPHýV\VWHPVýZLOOýLJQRUHýWKHýH[FHVVñýZKLOH
RWKHUVýZLOOýUHMHFWýWKHýZKROHýOLQHýDQGýLVVXHýDýZDUQLQJï

7KHýFDSDELOLWLHVýDQGýIHDWXUHVýRIýWKHý60$,1ýVHJPHQWýZLOOýEHýH[SODLQHGýZLWKýWKHýKHOSýRIýWKH
H[DPSOHVýWKDWýIROORZï

616#/,1($503+$6(#/2:3$66

$IWHUýWKHýSURPSWýIRUýWKHýWLWOHñý\RXýPXVWýVSHFLI\ýWKHýNLQGýRIýILOWHUý\RXýZLVKýWRýGHVLJQãýOXPSHG
õSDVVLYHý/&ýDQGýDFWLYHý5&ýILOWHUVôñýGLJLWDOýRUýPLFURZDYHïý2SWLQJýIRUýWKHýOXPSHGýNLQGñý\RXýDUH
WKHQýSURPSWHGýIRUýWKHýW\SHýRIýWKHýILOWHUýððýORZSDVVñýKLJKSDVVñýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýRUýEDQGSDVVï
:HýVKDOOýVHOHFWýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýRSWLRQï
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1H[WýZHýPXVWýVHOHFWýWKHýSDVVEDQGýW\SHãýPD[LPDOO\ðIODWýRUýHTXDOýULSSOHïý,QýRXUýFDVHñýWKHVHýUHIHUýWR
WKHýSDVVEDQGýGHOD\ýEHKDYLRUâýLQýDOOýEXWýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýFDVHñýWKH\ýUHIHUýWRýSDVVEDQGýORVV
EHKDYLRUï

7KHýVHOHFWLRQýRIýWKHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýJLYHVýXVýWKHý%HVVHOýõLIýZHýRSWýIRUýWKHýPD[LPDOO\ýIODWýGHð
OD\ôýRUýWKHýPRGLILHGý%HVVHOýILOWHUýõLIýZHýODWHUýHOHFWýWKHýHTXDOýPLQLPDýW\SHýVWRSEDQGôïý,IýZHýFKRRVH
WKHýHTXDOýULSSOHýGHOD\ñýZHýJHWýILOWHUVýWKDWýKDYHýDOVRýEHHQýWUHDWHGýLQýWKHýOLWHUDWXUHýE\ý8OEULFKýDQG
3LORW\ýõUHIHUHQFHýëëôñýDPRQJýRWKHUVïý,QýERWKýFDVHVýWKHýSRVVLEOHýVWRSEDQGýW\SHVýZRXOGýEHýHLWKHUýWKH
63(&,),('ýW\SHýõLIýZHýNQRZýZKHUHýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýVKRXOGýEHôñýRUýWKHýHTXDOýPLQLPDýW\SHñ
ZKLFKýZLOOýUHTXLUHýXVýWRýHQWHUýWKHýVWRSEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ï

6LQFHýQRýFORVHGýIRUPýUHODWLRQVKLSýLVýNQRZQýEHWZHHQýSDVVEDQGýGHOD\ñýILOWHUýGHJUHHñýVWRSEDQGýHGJH
IUHTXHQF\ýDQGýWKHýUHVXOWLQJýPLQLPXPýVWRSEDQGýORVVñýWKHýODWWHUýPD\ýQRWýEHýVSHFLILHGâýLWýFDQýRQO\
EHýFDOFXODWHGýDIWHUýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýLVýFRPSXWHGïý7KHýSDVVEDQGýVSHFLILFDWLRQýUHTXLUHVýWKH
GHVLUHGýGHOD\ñýWKHýHQGýRIýWKHýSDVVEDQGýõLIýHTXDOýULSSOHýGHOD\ýLVýLQGLFDWHGôñýDQGýHLWKHUýWKHýRYHUDOO
GHJUHHýRUýWKHýGHOD\ýULSSOHïý,QýWKHýODWWHUýFDVHñýWKHýQHFHVVDU\ýGHJUHHýZLOOýEHýHVWLPDWHGýXVLQJýDQ
HPSLULFDOýH[ðýSUHVVLRQï

([DPSOHýêïêïìýý0RGLILHGý%HVVHOý)LOWHU

$VýWKHýILUVWýH[DPSOHýWRýGHPRQVWUDWHýWKHý60$,1ýVHJPHQWñýZHýZLOOýGHVLJQýDýPRGLILHGý%HVVHOýILOWHU
E\ýUHTXHVWLQJýDýPD[LPDOO\ýIODWýGHOD\ýRIýíïêýPVHFýDQGýHTXDOýPLQLPDýVWRSEDQGýVWDUWLQJýDWýìåííý+]ï
5HTXHVWLQJýDQýRYHUDOOýGHJUHHýRIýçýFRPSOHWHVýWKHýVSHFLILFDWLRQïý$VýEHIRUHñýZHýHQWHUý6),/6<1ýWR
EHJLQýWKHýSURJUDPã

&=!VILOV\Q

#########-----#62),/6<1#-----
###5(/($6(#615##9(56,21#4###7242<7

##########--#5227#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<6#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL1
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

5($'#'$7$#)520#),/(=#<21
!Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!V
(17(5#7,7/(
!##PRGLILHG#%HVVHO
),/7(5#.,1'#0#/803('=#3/#',*,7$/=#4#25#0,&52:$9(=#5
!##3
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5/#/,1103+$6(#/2:3$66=#6/#%$1'3$66=#7
!##6
3$66%$1'#'(/$<#0#0$;10)/$7=#3/#(48$/05,33/(=#4
!##3
:+$7#,6#7+(#5(48,5('#=(52#)5(48(1&<#'(/$<#,1#6(&
!##6H07
6723%$1'#0#(48$/#0,1,0$=#4#25#63(&,),('=#5
!##4
(17(5#29(5$//#),/7(5#'(*5((
!##9
(17(5#('*(#)5(48(1&<#2)#833(5#6723%$1'#,1#+=
!##4;33
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##833
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(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##833
(17(5#9$/8(#2)#$9(5$*(#41#,)#12#35(',67257,21/#(17(5#31
!##3
:,6+#72#86(#121+85:,7=#)+6,#,)#3266,%/(=#<21
!##\
,6#7+(#'()$8/7#$/*25,7+0#$&&(37$%/(=#<21
!##\#$#7KLV#FDQ#FDXVH#SUREOHPV7KLV#FDQ#FDXVH#SUREOHPV1

7KHýTXHVWLRQýFRQFHUQLQJýWKHýQRQð+XUZLW]ý)õVôýUHIHUVýWRýWKHýVLJQVýRIýWKHýUHIOHFWLRQýFRHIILFLHQW
]HURVýDQGýLVýPHQWLRQHGýKHUHýEHFDXVHýPRVWýRIýWKHVHý]HURVýDUHýQRZýFRPSOH[ïý$ýPRUHýGHWDLOHGýH[ð
SODQDWLRQýLVýRIIHUHGýLQý6HFWLRQýêïéýõVHHýDOVRý$SSHQGL[ý(ôïý7KHýXVHýRIýQRQð+XUZLW]ý)õVôýKDVýH[SHULð
PHQWDOO\ýEHHQýIRXQGýWRýKHOSýLQýWKHýSDVVLYHýV\QWKHVLVýVWHSñýEXWýKDVýQRýHIIHFWýRQýDFWLYHýRUýGLJLWDO
GHVLJQVïý1RWHýDOVRýWKHýXVHýRIýWKHýH[FODPDWLRQýSRLQWýWRýSURYLGHýLQIRUPDWLRQýLQýWKHýIRUPýRIýFRPð
PHQWVï

7KHýVXPPDU\ýVKRZQýEHORZñýDSSHDUVýLQýDýIHZýVHFRQGVïý,QýDGGLWLRQýWRýWKHýLQSXWýGDWDñýLWýFRQWDLQV
VRPHýDGGLWLRQDOýFDOFXODWHGýLQIRUPDWLRQã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

PRGLILHG#%HVVHO##################################################
###/,1($5#3+$6(#/2:03$66#),/7(5####
######0$;,0$//<#)/$7#'(/$<#,1#%$1'
#########/2:#)5(48(1&<#'(/$<###################### #6331333333#XVHF
#########$3352;1#4(#'(/$<#%$1':,'7+############### ###41;9:34;#N+]#
######(48$/#0,1,0$#6723#%$1'#:,7+#('*(#)5(48(1&<## ###41;33333#N+]#
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ###5
#########180%(5#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(52#3$,56# ###5
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###9
#########75$160,66,21#=(526

###############5($/#3$57########,0$*,1$5<#3$57

############313333333'.33#######61735:698'.36
############313333333'.33#######51335488<'.36
#########,1387#7(50,1$7,21######################## #8331333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### #8331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33
#########1($5(67#$9$,/$%/(#7(50,1$7,21#5$7,2###### ###413336798'.33

7KHýDYDLODEOHýWHUPLQDWLRQýUDWLRýLVýVOLJKWO\ýJUHDWHUýWKDQýXQLW\ïý7KLVýLVýGXHýWRýDýQXPHULFDOýVDIHW\
IDFWRUýEXLOWýLQWRýWKHýSURJUDPñýEXWýWKLVýFDQýXVXDOO\ýEHýLJQRUHGïý7KHýDQDO\VLVýVKRZVýDýëëýG%ýPLQLð
PXPýVWRSEDQGýORVVýDWýWKHýVSHFLILHGýìåííý+]ã

PRGLILHG#%HVVHO

########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------#############
########)5(48(1&<#######/266########3+$6(#########'(/$<
########,1#+=###########,1#'%#####,1#'(*5((6####,1#6(&21'6
#######3133333'.33########13333########13333######613333'037
#######4133333'.35########13765######431;333######613333'037
#######5133333'.35########14:66######5419333######613333'037
#######6133333'.35########16<48######6517333######613333'037
#######7133333'.35########19<<;######7615333######613333'037
#######8133333'.35#######414345######8713333######613333'037
#######9133333'.35#######419333######971;333######613333'037
#######:133333'.35#######515349######:819333######613333'037
#######;133333'.35#######51<466######;917333######613333'037
#######<133333'.35#######61:776######<:15333######613333'037
#######4133333'.36#######71:39;#####43:1<<<<######613333'037
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#######4143333'.36#######81;4:5#####44;1:<<9######51<<<<'037
#######4153333'.36#######:13<:7#####45<18<;<######51<<<:'037
#######4163333'.36#######;18::<#####47316<:4######51<<<6'037
#######4173333'.36######4316367#####48414<63######51<<;7'037
#######4183333'.36######451674:#####4941<;76######51<<99'037
#######4193333'.36######471;386#####4:51:9:3######51<<67'037
#######41:3333'.36######4:1<34:#####4;618676######51<;;3'037
#######41;3333'.36######5513;<8#####4<715:95######51<:<4'037
#######41<3333'.36######5;1;37<#####5371<::9######51<985'037
#######5133333'.36######961534:#####548194;4######51<77;'037
#######5143333'.36######6413856######7914:38######51<494'037
#######5153333'.36######59136;<######891934;######51;::6'037
#######5163333'.36######561:444######991;:68######51;5:5'037
#######5173333'.36######5518893######:91<765######51:984'037
#######5183333'.36######551447;######;91:9:9######519<43'037

7RýV\QWKHVL]HýWKHýILOWHUýLQýDýSDVVLYHý/&ýIRUPýWKDWýZLOOýSURYLGHýWKLVýUHVSRQVHñýWKHýIROORZLQJýGDWD
HQWU\ýVHTXHQFHýLVýXVHGã

&200$1'=
!##V\Q
5($/,=$7,21#0#$&7,9(=#$/#3$66,9(=#3/#',*,7$/=#'/#12#6<17+(6,6=#(
!##S
:,6+#72#6((#,00,77$1&(#32/<120,$/6=#<21
!##Q
(;,67,1*#32/<120,$/6#$5(=#(6#26#('#2'#
(17(5#),/(#1$0(
!##WHVW
)25#6<17+(6,6/#7<3(#%(1'%#72#(;,7#72#'26
7+(1#&$//#352*5$0#%3$66,9(%

&200$1'=
!#HQG

#---#62),/6<1#---#6,*1,1*#2))#---

$VýXVXDOñýZHýKDGýWRýZULWHýDýILOHýWKDWýZLOOýFRQWDLQýDOOýWKHýLQIRUPDWLRQýQHFHVVDU\ýIRUýWKHýDFWXDOýV\Qð
WKHVLVýRIýWKHýFLUFXLWïý1H[WýZHýFDOOýWKHý3$66,9(ýSURJUDPýDVýLQVWUXFWHGýDQGýDVNýIRUýWKHýFRPSXWHUð
JHQHUDWHGýUHDOL]DWLRQã

&=!SDVVLYH
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

###--#3$66,9(20,&52:$9(##6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<6#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL1
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

6<17+(6,6=#6/#$1$/<6,6=#$#25#(1'=#(
!##V
(17(5#),/(#1$0(
!##WHVW
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##F
:,6+#72#6((#,17(50(',$7(#5(68/76=#<21
!##Q
--#(9(1#180%(5('#%5$1&+(6#$5(#6(5,(6/#2''#21(6#6+817#--

PRGLILHG#%HVVHO#################################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/#######4514;<5:9#P+##
#######·#######·
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###6###¼¶¶¶&¶¶¶½######067186:843#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
###7###·#####/##&######591:9;594#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#####5691394385#Q)########51335489#N+]#
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½######<7:134574<#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
###9###·#####/##&######6419;:856#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######9<136<465#Q)########61735:6:#N+]#
#######·#######·
###:###¼¶¶¶&¶¶¶½########71;67<46#Q)##
#######·#######·
###<###¼¶¶¶5¶¶¶½######83314:6568##RKP
#######·#######·

2QHýRIýWKHýHOHPHQWVýLVýQHJDWLYHñýLQGLFDWLQJýWKDWýWKHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýFLUFXLWýLVýQRWýUHDOL]DEOHï
7KLVýLVýDQýXQOLNHO\ýRFFXUUHQFHñýEXWýGRHVýQRWýPHDQñýWKDWýDýUHDOL]DEOHýFLUFXLWýFDQýQRWýEHýIRXQGï
:LWKðýRXWýJRLQJýLQWRýGHWDLOVýKHUHñýZHýFDQýILQGýDýUHDOL]DEOHýFLUFXLWýXVLQJýWKHýPDQXDOýV\QWKHVLV
PHWKRGýDVýIROORZVã

&200$1'=
!##HQG
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##LQ
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

PRGLILHG#%HVVHO##################################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #('##26####,03# ###)
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(##,1387#6,'(
##1250$/,=('####################'(1250$/,=('

#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.35####7(50,1$7,21
#################·#######·
02'(#0#6,03/,),('=#3/#)8//=#4#25#(;3(57=#5
!##5
(17(5#'$7$
!##DGP#\#V#S#,#4
32/(0=(52#3$77(51=
#############,##############5
#;##2##;########2#####;##2##;
##########5########4#########
#71;698;;5'035###¼¶¶¶&¶¶¶½######71;698;;5'03<
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##LPS#\#V#S#4#5
32/(0=(52#3$77(51=
#############,###########5###
#2##;##2########;##2##;##2###
##########5#####4############
#################·#####¸¶¿¹
#413<59589'.33###·#####/##&#####51:648973'035###=(52#)5(48(1&<
#;133;;;;5'034###·#####º¶¾»#####;133;;;;5'03;####61735:698'.36
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##DGP#\#V#F#5
32/(0=(52#3$77(51=
##########,###########5######
#;##2##;#####2##;##2##;######
#######5#####4###############
#71:793393'034###¼¶¶/¶&¶¶½######414;98348'035###=(52#)5(48(1&<
#816589<73'.33###·#######·######816589<73'03:####51335488<'.36
#################·#######·
(17(5#'$7$
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!##DGP#\#V#S#,#4
32/(0=(52#3$77(51=
#######,###########5
#;##2########;##2##;
##########4#########
#51;534:<:'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######51;534:<:'03:
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##LPS#\#V#F#4
32/(0=(52#3$77(51=
####,###########5###
#2#####;##2##;##2###
#######4############
#################·#####¸¶¿¹
#41577:<8<'.33###·#####/##&#####61444<;<;'035###=(52#)5(48(1&<
#:135<;734'034###·#####º¶¾»#####:135<;734'03;####61735:698'.36
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##DGP#\#V#F#,
32/(0=(52#3$77(51=
####,#####5
#;#####2##;
###########
#<1;5369;8'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######<1;5369;8'03;
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##LPS#\#V#F#,
32/(0=(52#3$77(51=
####,##4
#2#####;
########
#71;:7354:'034###·#######/######4154;8387'035
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##HQG
:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!##Q
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##RXW
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

PRGLILHG#%HVVHO################################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #('##2'####,03# ###7
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(#287387#6,'(

##1250$/,=('####################'(1250$/,=('

#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.35####7(50,1$7,21
#################·#######·
02'(#0#6,03/,),('=#3/#)8//=#4#25#(;3(57=#5
!##5
(17(5#'$7$
!##LPS#\#V#F#L
32/(0=(52#3$77(51=
#############,##############5
#;##2#####;#####2##;#####2##;
#######5##############4######
#71;:8:437'034###·#######/######4154;<5:9'035
#################·#######·
(17(5#'$7$
!##DGP#\#V#S#,#4
32/(0=(52#3$77(51=
#############,###########4
#2##;#####2#####;##2#####;
#######5##############4###
#<1;49<9:5'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######<1;49<9:5'03;
#################·#######·
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ZRXOGýEHýLGHQWLFDOýWRýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýVKRZQýDERYHïý:HýWKHQýWHUPLQDWHGýWKHýSURJUDP
JUDFHIXOO\ïý,IýDýPLFURZDYHýILOWHUýLVýEHLQJýGHVLJQHGñýWKHý5($/,=$7,21ýSURPSWýLVýVNLSSHGñýVLQFH
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,IýWKHýOLQHDUðSKDVHýW\SHýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHýQH[WýTXHVWLRQñýZKLFKýFRQFHUQVýSDVVEDQGýEHKDYLRUñýRIð
IHUVýDQRWKHUýRSWLRQãýIXQFWLRQDOýLQSXWïý7KLVýSDUWLFXODUýRSWLRQýSHUPLWVýXVýWRýHQWHUýWKHýWUDQVIHUýIXQFð
WLRQýRUýWKHýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQýGLUHFWO\ýLQWRýWKHýSURJUDPïý7KLVýFDQýEHýGRQHýHYHQýLQýWKHýFDVHýRI
GLJLWDOýõELOLQHDUý=ðWUDQVIRUPýRQO\ôýRUýPLFURZDYHýILOWHUVñýSURYLGHGýWKDWýWKHýIXQFWLRQVýDUHýH[SUHVVHG
LQýWHUPVýRIýWKHýHTXLYDOHQWýDQDORJýöVöýYDULDEOHïý)RUýGHILQLWLRQýDQGýUHODWLRQVKLSVýEHWZHHQýWKHýWUDQVIHU
DQGýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQVýDQGýWKHLUýLQWHUSUHWDWLRQVýIRUýGLJLWDOýDQGýPLFURZDYHýILOWHUVñý$SSHQGL[
)ýVKRXOGýEHýFRQVXOWHGïý$WýWKLVýSRLQWýLWýLVýVXIILFLHQWýWRýVD\ýWKDWýHQWHULQJýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQ
PHDQVýHQWHULQJýWKHýWZRýSRO\QRPLDOVý(õVôýDQGý4õVôñýDQGýHQWHULQJýWKHýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQýPHDQV
HQWHðýULQJýWKHýSRO\QRPLDOVý)õVôýDQGý4õVôïý6LQFHý4õVôýDSSHDUVýLQýERWKýLQVWDQFHVýDQGýLWýFRQWDLQVýWKH
WUDQVðýPLVVLRQý]HURVñýZHýVSHFLI\ýWKLVýSRO\QRPLDOýE\ýVSHFLI\LQJýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýWKHPVHOYHVï

7KLVýRSWLRQýLVýDOVRýXVHGýWRýHQWHUýGDWDýWKDWýZDVýGHWHUPLQHGýE\ýWKHý237ýRSWLPL]LQJýSUHSURFHVVRU
õVHHý6HFWLRQýìéôï

&RQVHTXHQWO\ñýLIýIXQFWLRQDOýLQSXWýLVýVHOHFWHGñýZHýPXVWýILUVWýVSHFLI\ýWKHýXQLWVýWRýEHýXVHGýIRUýWKH
VLQJXODULWLHVïý7KHVHýPD\ýEHýHQWHUHGýLQý+]ñýN+]ñý0+]ñý*+]ñýUDGîVHFýRUýQRUPDOL]HGýWRýWKHýõXSSHUô
SDVVEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ïý1RWHýKRZHYHUñýWKDWýXQOHVVýQRUPDOL]HGýIUHTXHQFLHVýDUHýXVHGñýWKHýSDVVð
EDQGýHGJHýIUHTXHQF\õLHVôýHQWHUHGýDERYHñýZLOOýEHýLJQRUHGïý7KHýQH[WýTXHVWLRQýLQTXLUHVýZKHWKHUýWKH
(ýRUýWKHý)ýSRO\QRPLDOýLVýWRýEHýVSHFLILHGïý

$IWHUýGHFLGLQJýRQýDQý(ýRUý)ýVSHFLILFDWLRQñýZHýDUHýUHTXHVWHGýWRýHQWHUýWKHýLQGLFDWHGýIXQFWLRQýE\
HQWHULQJýLWVý]HURVýLQýWKHýXQLWVýVSHFLILHGýEHIRUHïý7KHý]HURVýRIý(ýPXVWýKDYHýQHJDWLYHýUHDOýSDUWVýDQG
WKHUHIRUHýWKHýVLJQVýRIýWKHýUHDOýSDUWVýZLOOýEHýVHWýWRýEHýQHJDWLYHýUHJDUGOHVVýRIýRXUýHQWU\ïý2QýWKHýRWKHU
KDQGñýWKHý]HURVýRIý)ýDUHýFRPSOHWHO\ýDUELWUDU\ñýDQGýWKHýVLJQVýRIýWKHýUHDOýSDUWVñýLIýQRQý]HURñýDUH
VLJQLILFDQWýDQGýDUHýSUHVHUYHGïý$ýGLIIHUHQWýVLJQýSDWWHUQýZLOOý\LHOGýDQýHTXLYDOHQWýEXWýQRQðLGHQWLFDOñ
FLUFXLWïý)XUWKHUPRUHñýIRUýWKHý)ýSRO\QRPLDOýZHýPXVWýHQWHUýDýPXOWLSOLHUñýZKLFKýLVýQRWýQHHGHGýIRUýWKH
(ýSRO\QRPLDOïý)LQDOO\ñýQRWHýWKDWýLIýWKHýIXQFWLRQýLVýRIýWKHýEDQGSDVVýW\SHñýWKHýORZHUýSDVVEDQGýHGJH
LVýLPPDWHULDOýEXWýVKRXOGýEHýVHOHFWHGýWRýEHýQHDUýWKHýDFWXDOýSDVVEDQGïý6XFKýDýVHOHFWLRQýZLOOýKHOSýWR
PDLQWDLQýQXPHULFDOýDFFXUDF\ýGXULQJýFRPSXWDWLRQï

,QýWKHýVSHFLDOýFDVHýRIýDýORZSDVVý(õVôýIXQFWLRQñýDQýHTXDOýPLQLPDýW\SHýVWRSEDQGýEHFRPHVýDQýDYDLOð
DEOHýRSWLRQñýLQýSODFHýRIýVSHFLI\LQJýWKHý4õVôýSRO\QRPLDOýõLïHïýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVôïý3DUDPHWULF
EDQGýSDVVHVýDUHýVSHFLILHGýHLWKHUýE\ýHQWHULQJýDQýRGGýGHJUHHý(ýRUý)ñýRUýE\ýHQWHULQJýDQýHYHQý)
IXQFWLRQýWKDWýKDVýDýSDLUýRIýUHDOý]HURVýððýRQHýSRVLWLYHñýWKHýRWKHUýQHJDWLYHïý7KHýYDOXHýRIý)5($/ýLV
LPPDWHULDOýKHUHñýKRZHYHUýWKHýSURJUDPýZLOOýUHTXHVWýLWýDQ\ZD\ïý2QHýPLJKWýWU\ýWRýUHTXHVWýDýSDUDð
PHWULFýFDVHýZKHQýHQWHULQJýWKHý(ýSRO\QRPLDOýZLWKýDWýOHDVWýWZRýõQHJDWLYHôýUHDOýURRWVñýEXWýWKHUHýLVýQR
JXDUDQWHHýWKDWýLWýZLOOýZRUNïý,IýDýSDUDPHWULFýGHVLJQýLVýQRWýSRVVLEOHýXQGHUýWKHýFLUFXPVWDQFHVñýDQ
DGYLVRU\ýPHVVDJHýWRýWKLVýHIIHFWýZLOOýEHýSULQWHGïý$OOýRWKHUýEDQGSDVVýFDVHVýDUHýQHFHVVDULO\ýFRQYHQð
WLRQDOñýLïHïýQRQýSDUDPHWULFï

([DPSOHýêïéïìýý6SHFLILHGý)õVô

:HýVKDOOýQRZýVKRZýWKHýSURFHGXUHýIRUýHQWHULQJýWKHýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQñý)õVôï
)LUVWýZHýFKRRVHýDýEDQGSDVVýFKDUDFWHULVWLFýIXQFWLRQýZLWKýDýQXPHUDWRUýKDYLQJý]HURVýDWýåííý+]ñýåèí
+]ñýììèíý+]ýDQGýìëííý+]ñýDQGýDýSDLUýRIýFRPSOH[ý]HURVýDWýìëèý±ýMìíííý+]ïý7KHýSROHVýõWUDQVð
PLVVLRQý]HURVôýVKRXOGýEHýDWýçííý+]ñýìéííý+]ýDQGýWKHUHýVKRXOGýEHýDýSDLUýDWý]HURýIUHTXHQF\ïý&RPð
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SDULQJýWKHýGHJUHHVýRIýWKHýQXPHUDWRUýDQGýGHQRPLQDWRUñýZHýREVHUYHýWKDWýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURýDW
LQILQLW\ýZLOOýEHýRIýRUGHUýIRXUïý1H[WýZHýVHOHFWýWKHýSDVVEDQGýHGJHVýWRýEHýæèíý+]ýDQGýìëèíý+]ïý7KH
XSSHUýEDQGýHGJHýõìëèíý+]ôýZLOOýEHýRXUýQRUPDOL]DWLRQýIUHTXHQF\ñýEXWýDSDUWýIURPýWKDWñýQHLWKHUýRI
WKHýEDQGýHGJHýIUHTXHQFLHVýKDVýDýGLUHFWýLQIOXHQFHýRQýWKHýILQDOýUHVXOWVï

1RUPDOL]LQJýHYHU\WKLQJýWRýìëèíý+]ýZHýREWDLQýWKHýSRO\QRPLDOVã
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DQGý
ýýýýýýýýýýýýý4õVôý ýVëõVý±ýMíïéåôõV ± Mìïìëô

+RZHYHUñý4õVôýZLOOýQRWýEHýHQWHUHGýLQýWKLVýIRUPïý)LQDOO\ñý&ýLVýFRPSXWHGýWRýEHýìíëïåëååýWRý\LHOG
íïëèýG%ýORVVýDWýWKHýEDQGýFHQWHUýRIýìíííý+]ýõωý ýíïåôïý7KHVHýGDWDýDUHýHQWHUHGýLQýFRQYHUVDWLRQDO
IRUPñýDVýIROORZVã
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EDQGSDVVýPXVWýEHýDýFRQYHQWLRQDOýRQHïý1RWHýWKDWýGXULQJýWKHýGDWDýHQWU\ñýWKHýVHTXHQFHVýRIýUHDOýDQG
LPDJLQDU\ýSDUWVýPXVWýFRUUHVSRQGýWRýHDFKýRWKHUï

$ýIHZýVHFRQGVýDIWHUýWKHýVWDUWýRIýWKHýFRPSXWDWLRQñýWKHýSULQWRXWýEHJLQVýZLWKýWKHýXVXDOýVXPPDU\ýIROð
ORZHGýE\ýDýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýUHTXHVWýõXVHIXOýIRUýFRQILUPLQJýWKHýVXFFHVVýRIýWKH
RSHUDWLRQôã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
###%$1'03$66#),/7(5################
######&+$5$&7(5,67,&#)81&7,21#180(5$725#63(&,),('
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ #:831333333##+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###41583333#N+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###5
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ###7
#########180%(5#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(52#3$,56# ###5
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##43
#########75$160,66,21#=(526

###############5($/#3$57########,0$*,1$5<#3$57

############313333333'.33#######913333333'.35
############313333333'.33#######417333333'.36
#########,1387#7(50,1$7,21######################## #8331333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### #8331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33

&200$1'=
!##IUHT
(17(5#)5(4=
!##933#4833#58
(17(5#)5(4=
!##
7$%8/$7(=#<21
> y

7KLVýLVýIROORZHGýE\ýWKHýWDEXODWHGýUHVXOWVýVKRZQýEHORZïý7KHýQHJDWLYHýORVVýYDOXHVýGRýQRWýUHSUHVHQW
DýJDLQýKHUHñýWKH\ýDUHýVLPSO\ýWKHýFRQVHTXHQFHýRIýDýWHPSRUDU\ýVFDOHýIDFWRUñýXVHGýWRýVHWýWKHýORVVýDW
WKHýõXSSHUôýSDVVEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ýWRý]HURï

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################

###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------#############

########)5(48(1&<#######/266########3+$6(#########'(/$<
########,1#+=###########,1#'%#####,1#'(*5((6####,1#6(&21'6
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#######9158333'.35######6<14:75######9<155<8######<13587'037
#######9183333'.35######5<176;<######:;16553######414675'036
#######91:8333'.35######541:<57######<313868######41837;'036
#######:133333'.35######4719795#####43915:78######514:4:'036
#######:158333'.35#######:1857<#####4641477<######61846<'036
#######:183333'.35#######4146<7#####4:515675######81933;'036
#######:1:8333'.35######041;7:6#####55714835######816678'036
#######;133333'.35######0514;:9#####59719:6:######61:<44'036
#######;158333'.35######0514::4#####5<8137:4######61397;'036
#######;183333'.35######0514;:9#####6531<797######51:543'036
#######;1:8333'.35######0514954#####67716478######517;3:'036
#######<133333'.35######0513<79#######81:65<######515;9;'036
#######<158333'.35######0513538######58195<6######514769'036
#######<183333'.35######041<9:3######7717:5:######51384:'036
#######<1:8333'.35######041<73<######9519;7:######513345'036
#######4133333'.36######041<6:9######;318;67######41<;39'036
#######4135833'.36######041<865######<;173<6######41<;7<'036
#######4138333'.36######041<;;:#####44916<95######5134:8'036
#######413:833'.36######051377:#####4671;66:######513;97'036
#######4143333'.36######0514456#####48713:;4######514<:5'036
#######4145833'.36######05149;4#####4:718347######5167:7'036
#######4148333'.36######0514;:9#####4<91777<######51869;'036
#######414:833'.36######0514;37#####55317493######51;483'036
#######4153333'.36######0514;:9#####57:1<878######616;46'036
#######4155833'.36######041<:;6#####5;615643######7189;7'036
#######4158333'.36########13333#####65<1635:######8165<6'036
#######415:833'.36#######814:<:######44177<6######61;5:5'036
#######4163333'.36######441:398######6;1;83:######516<76'036
#######4165833'.36######4;17:6:######8918:<3######419598'036
#######4168333'.36######581::<;######9<146:9######415353'036
#######416:833'.36######6814:35######:;19<:3######<17453'037
#######4175833'.36######731<:55#####5:5196:;######917454'037
#######4178333'.36######6:17<7:#####5::1<9;6######817:89'037
#######417:833'.36######69165;:#####5;518899######71:7<9'037
#######4183333'.36######6913595#####5;91894:######714:49'037

7KHýORVVýYDOXHVýDWýåííñýåèíñýììèíýDQGýìëííý+]ýDUHýDOOýHTXDOýDQGýDOVRýPLQLPDOïý7KH\ýZLOOýWXUQýRXW
WRýEHýWKHý]HURýORVVýSRLQWVñýDVýUHTXHVWHGïý:HýFRXOGýSURFHHGýWRýWKHýSDVVLYHýRUýWRýDQ\ýRIýWKHýRWKHU
V\QWKHVHVñýZKLFKýKRZHYHUñýZRXOGýSURYHýWRýEHýXQHYHQWIXOñýDQGýZRXOGýQRWýSURYLGHýXVýZLWKýDQ\ýQHZ
LQIRUPDWLRQïý7KHUHIRUHýZHýFKRRVHýWRýWHUPLQDWHýWKLVýH[DPSOHï

8VLQJýIXQFWLRQDOýLQSXWñýRQHýRFFDVLRQDOO\ýHQFRXQWHUVýWKHýIROORZLQJýSULQWRXWã

&872))#)5(48(1&,(6#$5(#5(6&$/('#)25#%(77(5#35(&,6,21
###1(:#833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<######## ##11111

DQG2RU

###1(:#/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<######## ##11111

7KLVýDSSHDUVýLIýVRPHýRIýWKHýõQRUPDOL]HGôýQDWXUDOýPRGHVýDUHýODUJHUýWKDQýXQLW\ýLQýPDJQLWXGHïý7KLV
LVýDýSXUHýDGYLVRU\ýFRPPHQWýWKDWýXVXDOO\ýKDVýQRýHIIHFWýRQýWKHýILQDOýRXWFRPHïý+RZHYHUýWKHýXSSHU
SDVVEDQGýHGJHýLVýWKHýQRUPDOL]DWLRQýIUHTXHQF\ýDQGýDýIHZýFRPPDQGVýLQýWKHý/$''(5ýVHJPHQW
GHSHQGýRQýWKLVýYDOXHïý,IýDýODUJHýUHQRUPDOL]DWLRQýLVýQHHGHGñýQXPHULFDOýDFFXUDF\ýSUREOHPVýPD\ýDOVR
DULVHýDQGýLWýLVýKLJKO\ýUHFRPPHQGHGýWKDWýWKHýGDWDýLQSXWýEHýUHQRUPDOL]HGýVXFKýWKDWýDOOýQDWXUDO
PRGHVýDUHýOHVVýWKDQýXQLW\ï

([DPSOHýêïéïëýý6SHFLILHGý(õVô
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7KLVýH[DPSOHýLQYROYHVýWKHýVSHFLILFDWLRQýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQñýLïHïýWKHýSRO\QRPLDOý(õVôïý8OEULFK
DQGý3LORW\ýõUHIHUHQFHýëëýLQý$SSHQGL[ý$ôýWDEXODWHýWKHýQDWXUDOýPRGHVýõ]HURVýRIý(ôýRIýDýìíWKýGHJUHH
EDQGSDVVýZLWKýDQýHTXDOýULSSOHýGHOD\ýIURPýéíýN+]ýWRýçëïèýN+]ýõFRPSDUHýWKLVýZLWKýH[DPSOH
çïéëïìíýODWHUýLQýWKLVýPDQXDOôã

ýýýýýýýðýíïììéåèìéçåý±ýMýìïíëèëëéææé
ýýýýýýýðýíïìíäèäåäèäý±ýMýìïìéçíëíéèè
ýýýýýýýðýíïìíäæèêíçç ±ýMýíýïäíéêëçéìè
ýýýýýýýðýíïíåéäåæçíä ±ýMýìïëèäêæëäìä
ýýýýýýýðýíïíåèëêìéåíý±ýMýíïæäíçæìèäí

6LQFHýWKHVHýDUHýVFDOHGýWRýEDQGýFHQWHUýõèíýN+]ôñýZHýPXVWýUHVFDOHýWKHPýWRýçëïèýN+]ýõPXOWLSO\ýWKHP
E\ýíïåôïý:HýZLVKýWRýDGGýWZRýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýDWýëèýN+]ýDQGýæèýN+]ñýDýGRXEOHý]HURýDW
]HURýDQGýDýéWKýRUGHUý]HURýDWýLQILQLW\ïý7RýVLPSOLI\ýPDWWHUVñýZHýZLOOýWDNHýDGYDQWDJHýRIýWKHýSURJUDPöV
DELOLW\ýWRýUHDGýDýGDWDýILOHñýDOOHYLDWLQJýWKHýQHHGýWRýHQWHUýGDWDýIURPýWKHýNH\ERDUGïý)LUVWýZHýPXVW
ZULWHýWKLVýSROHýLQIRUPDWLRQýLQWRýDQý$6&,,ýILOHýLQýIUHHýIRUPDWïýý7KHýILOHýLVýFDOOHGýö7(67ï'$7öýDQG
LWVýFRQWHQWVýDUHýVKRZQýEHORZïý$Vý\RXýFDQýVHHñýPXOWLSOHýGDWDýLWHPVýPD\ýEHýRQýRQHýOLQHñýRUýVSUHDG
RYHUýVHYHUDOýOLQHVï

##  #$#5HDO#SDUWV=
#####13<4;;44:77#13;:9:<4<9#13;:;35785;#139:<<33;:5#139;4;84;7
####$#,PDJLQDU\#SDUWV=#
#####31;534:<;4<5
#####31<49;49697
#####31:56794465
#####4133:7<;668
#####3196587665:5

1RZýZHýFDQýVWDUWýWKHýGDWDýHQWU\ýSURFHGXUHïý7KHýILOWHUýLVýDJDLQýFRQYHQWLRQDOñýVLQFHý(õVôýKDVýQRýUHDO
URRWVïý$OOýWKLVýLVýHQWHUHGýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýDVýVKRZQýEHORZã

&=!VILOV\Q
########-----#62),/6<1#-----
##5(/($6(#615##9(56,21#4###7242<7

##########--#5227#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

5($'#'$7$#)520#),/(=#<21
!##Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!##V
(17(5#7,7/(
!##VSHFLILHG#WUDQVIHU#IXQFWLRQ
),/7(5#.,1'#0#/803('=#3/#',*,7$/=#4#25#0,&52:$9(=#5
!##3
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5/#/,1103+$6(#/2:3$66=#6/#%$1'3$66=#7
!##7
/2:(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##73H6
833(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##9518N
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3$66%$1'#0#0$;1#)/$7=#3/#(48$/05,33/(=#4/#)81&7,21$/#,1387=#5#25#6/23,1*=#6
!##5
)5(48(1&,(6#,1#0#+==#+=/#.+==#./#0+==#0/#*+==#*#5$'26(&=#5
25#1250$/,=('#72#+833(5,#3$66%$1'#('*(=#1#"
!##Q
:+,&+#32/<120,$/#,6#63(&,),('##(+6,=#(/#)+6,=#)
!##H
:+$7#,6#7+(#'(*5((#2)#7+(#32/<120,$/
!##43
+2:#0$1<#&203/(;#5227#3$,56
!##8
(17(5##8#5($/#3$576
!##U#$#5HDG#D#ILOH#LQVWHDG#RI#WKH#NH\ERDUG#5HDG#D#ILOH#LQVWHDG#RI#WKH#NH\ERDUG
!##(17(5#),/(1$0(
!##WHVW
(17(5##8#,0$*,1$5<#3$576
!##U#$#5HDG#LW#DJDLQ5HDG#LW#DJDLQ
%$1'3$66#0#&219(17,21$/=#4/#3$5$0(75,&=#5#25#0$7&+,1*=#6
!##4
(17(5#08/7,3/,&,7<#2)#75$160,66,21#=(52#$7#=(52############
!##5
(17(5#08/7,3/,&,7<#2)#75$160,66,21#=(52#$7#,1),1,7<########
!##7
(17(5#121#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(526
!##5
(17(5#5($/#3$576#2)#75$160,66,21#=(526#,1#+=
!##31#31
(17(5#,0$*,1$5<#3$576#2)#75$160,66,21#=(526#,1#+=
!##58H6#:8H6
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##833
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##833
(17(5#9$/8(#2)#$9(5$*(#41#,)#12#35(',67257,21/#(17(5#31
!##3
:,6+#72#86(#121+85:,7=#)+6,#,)#3266,%/(=#<21
!##\
,6#7+(#'()$8/7#$/*25,7+0#$&&(37$%/(=#<21
!##\

:KHQýZHýQHHGHGýWRýUHDGýWKHýILOHñýZHýVLPSO\ýHQWHUHGýWKHýOHWWHUýö5öýWRýWHOOýWKHýSURJUDPýWRýUHDGýWKH
GDWDýIURPýDýILOHïý7KHýSURJUDPýDVNHGýIRUýWKHýILOHQDPHñýZKLFKýZHýHQWHUHGýZLWKRXWýWKHýH[WHQVLRQ
DQGýWKHýSURJUDPýUHDGýWKHýUHDOýSDUWVýILUVWïý7KHýQH[WýWLPHýZHýZDQWHGýWRýUHDGýWKHýVDPHýILOHñýZHýQHHG
RQO\ýW\SHýWKHýö5öýDJDLQïý7KHVHýSURPSWVýDUHýDEOHýWRýUHDGýGDWDýIURPýDýILOHýRQWRýZKLFKýDýODUJHýDPRXQW
RIýQXPHULFDOýLQSXWýFDQýEHýVWRUHGïý:HýZLOOýFRQVLGHUýWKLVýDVSHFWýLQýJUHDWHUýGHWDLOýLQý6HFWLRQýìêï

$ýZRUGýDERXWýILOHýQDPHVïý7KHVHýPD\ýFRQWDLQýGULYHýGHVLJQDWRUVýDQGîRUýIXOO\ýTXDOLILHGýSDWKVñýLQýRUð
GHUýWRýUHDGýRUýZULWHýILOHVýQRWýLQýWKHýFXUUHQWýGLUHFWRU\ïý$OVRñýLQVWHDGýRIýDýILOHQDPHñýZHýPD\ýHQWHU
WKHý'26ýFRPPDQGã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýý',5ý>Gã@îVXEGLUìîVXEGLUëî@

WRýJHWýDýOLVWLQJýRIýWKHýILOHVýDYDLODEOHýLQýWKHýLQGLFDWHGýVXEGLUHFWRU\ýRQýWKHýLQGLFDWHGýGULYHïý1R
H[WHQðýVLRQýVKRXOGýEHýVSHFLILHGñýWKHýSURJUDPýZLOOýDSSHQGýLWVýRZQñýDQGýRQO\ýWKRVHýILOHVýZLWKýWKH
SURSHUýH[WHQVLRQýõDSSOLFDEOHýWRýWKHýSURPSWýDWýKDQGôýZLOOýEHýOLVWHGïý$IWHUýWKHýOLVWLQJýLVýGLVSOD\HGñ
WKHýSURPSWýLVýUHSHDWHGïý$SDUWýIURPýWKHýFRORQýDQGîRUýEDFNVODVKõHVôýõIRUZDUGýVODVKHVýRQ
ZRUNVWDWLRQVôñýILOHQDPHVýPD\ýFRQWDLQýRQO\ýDOSKDQXPHULFýFKDUDFWHUVïý)RUýPRUHýGHWDLOVñýSOHDVH
FRQVXOWý6HFWLRQýìêï
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6HOHFWLQJýèííýRKPýWHUPLQDWLRQVýDQGýDýQRQð+XUZLW]ý)õVôñýWKHýKHDGHUýEULHIO\ýGHVFULEHVýRXUýILOWHUýDV
IROORZVã
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---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

VSHFLILHG#WUDQVIHU#IXQFWLRQ####################################
###%$1'03$66#),/7(5################
######75$16)(5#)81&7,21#'(120,1$725#63(&,),('
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ##731333333#N+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ##951833333#N+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###5
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ###7
#########180%(5#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(52#3$,56# ###5
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##43
#########75$160,66,21#=(526

###############5($/#3$57########,0$*,1$5<#3$57

############313333333'.33#######518333333'.37
############313333333'.33#######:18333333'.37
#########,1387#7(50,1$7,21######################## #8331333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### #8331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33

:HýUHTXHVWHGýDýGHWDLOHGýDQDO\VLVýWKDWýSURYHVýWKDWýWKHýGHOD\ýYDULHVýEHWZHHQýçëïëéýDQGýçêïíéýPVHF
LQýDQýHTXDOýULSSOHýPDQQHUýZLWKLQýWKHýSDVVEDQGïý-XVWýIRUýLOOXVWUDWLYHýSXUSRVHVýZHýVKRZýKHUHýWKH
FRPSXWHUðJHQHUDWHGýSDVVLYHý/&ýUHDOL]DWLRQýRIýWKLVýILOWHUã

VSHFLILHG#WUDQVIHU#IXQFWLRQ######################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/########6147<8:7#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½########61895<;;#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/#######5:188534:#P+##
#######·#######·
###9###·#######&######7<61<:3<83#S)##
#######·#######·
###:###¼¶¶/¶&¶¶½########519<47;3#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·#######48138;398#Q)#######581333333#N+]#
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½########71<<<58<#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##43###·#####/##&#######916747<3#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»#####:4314445;4#S)#######:81333333#N+]#
#######·#######·
##45###·#######&######7:313;84:;#S)##
#######·#######·
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########41<5<:;<#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½########6186<557#P+##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶5¶¶¶½########51;:9:96#NRKP
#######·#######·

7KHýFRPSXWHGýFKDUDFWHULVWLFVýRIýWKLVýILOWHUýDUHýVKRZQýRQýWKHýQH[WýSDJHñýJHQHUDWHGýXVLQJýWKH
*5$3+ýXWLOLW\ïý$QýH[DPSOHýVKRZLQJýPRUHýGHWDLOýLVýJLYHQýODWHUýLQý6HFWLRQýçï
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618#6,*16#2)#5()/(&7,21#&2()),&,(17#=(526

)RUýPRVWýILOWHUVýWKHý]HURVýRIýWKHýUHIOHFWLRQýFRHIILFLHQWVýõWKHýURRWVýRIýWKHý)õVôýSRO\QRPLDOôýZLOOýDOO
EHýSXUHýLPDJLQDU\ïý2FFDVLRQDOO\ýVRPHýRUýDOOýRIýWKHVHýURRWVýEHFRPHýFRPSOH[ñýDQGýWKHýVLJQVýRI
WKHLUýUHDOýSDUWVýDUHýDUELWUDU\ñýEXWýVLJQLILFDQWïý$VýPHQWLRQHGýDERYHñýGLIIHUHQWýVLJQýSDWWHUQVýOHDGýWR
GLIIHUðýHQWýððýEXWýHTXLYDOHQWýððýFLUFXLWVïý&RQVHTXHQWO\ñýWKHVHýVLJQýSDWWHUQVýPLJKWýEHFRPHýXVHIXOýIRU
SDVVLYHýDQGýPLFURZDYHýUHDOL]DWLRQVýDQGýRFFDVLRQDOO\ýPDNHýWKHýGLIIHUHQFHýEHWZHHQýDýUHDOL]DEOH
DQGýDýQRQýUHDOL]DEOHýQHWZRUNï

,QýVXFKýDýFDVHýZHýPD\ýVHOHFWýDý+XUZLW]ý)õVôýSRO\QRPLDOýõDOOýUHDOýSDUWVýKDYHýWKHýVDPHýVLJQôýRUýD
QRQð+XUZLW]ýSRO\QRPLDOïý,QýWKHýQRQð+XUZLW]ýFDVHñýWKHýSURJUDPýRIIHUVýDýGHIDXOWýVLJQýSDWWHUQ
õ\LHOGLQJýDýPLQLPXPýVXPýRIýUHDOýSDUWVôïý,IýWKDWýLVýQRWýVDWLVIDFWRU\ñýZHýPD\ýVSHFLI\ýWKHýLQGLYLGXDO
VLJQVýE\ýýHQWHULQJýWKHýUHTXLVLWHýQXPEHUýRIýòýìöVýRUýðýìöVýõVHHý$SSHQGL[ý(ôï

([DPSOHýêïèïìýý(TXDOý5LSSOHý'HOD\ý/RZSDVV
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VKRXOGýKDYHýDWýOHDVWýëèýG%ýRIýORVVýEHORZýìïèý*+]ýDQGýDWýOHDVWýêèýG%ýDERYHýéý*+]ñýZLWKýèý*+]ýDV
WKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ï

7KLVýRSWLRQýZRUNVýRQO\ýIRUýFRQYHQWLRQDOýILOWHUVñýDVýVSHFLILHGýEHORZïý$OVRñýIRUýPLFURZDYHýILOWHUV
ZHýPXVWýVSHFLI\ýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWVýZHýZDQWýWRýXVHýõ]HURýLVýDFFHSWDEOHôïý7KHýSURJUDP
ZLOOýGHWHUPLQHýWKHýQXPEHUýRIý]HURVýDWý]HURýIUHTXHQF\ýDQGýDWýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ñýZKLFK
FRUUHðýVSRQGVýWRýLQILQLWHýIUHTXHQF\ýLQýWKHýOXPSHGýFDVHï

7KHýGDWDýLQSXWýVHVVLRQýLVýDVýIROORZVã

&=!VILOV\Q
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7KHýVXPPDU\ýEHORZýWHOOVýXVýWKDWýWKHýRYHUDOOýILOWHUýGHJUHHýPXVWýEHýìíýõFRQYHQWLRQDOýEDQGSDVV
ILOWHUVýPXVWýKDYHýDQýHYHQýRYHUDOOýGHJUHHôïý:HýZLOOýDOVRýVHHýKRZýLWýLVýGLYLGHGýEHWZHHQý]HURýDQG
TXDUWHUðýZDYHýIUHTXHQFLHVýDQGýXQLWýHOHPHQWVã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

PRQRWRQLF#EDQGSDVV###############################################
###%$1'03$66#),/7(5################
######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####1433333#'%1
#########0$;1#3$66%$1'#96:5####################### ###41688694
#########35(6+,)7('#/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<# ###418;68<5#*+]#
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###51333333#*+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###61333333#*+]#
#########48$57(50:$9(#)5(48(1&<################### ###81333333#*+]#
######0212721,&#6723%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###7
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#48$57(50:$9(#)51# ###5
#########180%(5#2)#81,7#(/(0(176################## ###7
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##43
#########,1387#7(50,1$7,21######################## ##831333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### ##831333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33

7KHýIROORZLQJýDQDO\VLVýVKRZVýWKDWýDOOýUHTXLUHPHQWVýKDYHýEHHQýPHWã

&200$1'=
!##IUHT
(17(5#)5(4=
!##31/718H</8H;
(17(5#)5(4=
!##
7$%8/$7(=#<21
!##\
#PRQRWRQLF#EDQGSDVV###############################################

###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------#############

########)5(48(1&<#######/266########3+$6(#########'(/$<
########,1#+=###########,1#'%#####,1#'(*5((6####,1#6(&21'6

#######8133333'.3;#####4331;993######4319353######9167;9'044
#######4133333'.3<######:3159:6######5714493######<15733'044
#######4183333'.3<######751539:######7;1953<######51455;'043
#######5133333'.3<########14333#####55314658######518:3;'03<
#######5183333'.3<########133<9#####43;1;;6<######4143;<'03<
#######6133333'.3<########14333#####66517:;4######513336'03<
#######6183333'.3<######6513934#####4631:399######514;86'043
#######7133333'.3<######841;644#####48819;;8######<167<;'044
#######7183333'.3<######9<1::69#####49<165;:######916<84'044

$GGLWLRQDOýDQDO\VLVýRIýWKLVýFLUFXLWýLVýSUHVHQWHGýLQý6HFWLRQýèïêï

,QýPRQRWRQLFýEDQGSDVVýGHVLJQýWKHýPXOWLSOLFLW\ýRIýWKHý]HURýDWý]HURýRUýDWýLQILQLW\ýPD\ýWXUQýRXWýWRýEH
]HURïý7KLVýOHDGVýWRýDýEDQGSDVVýWKDWýHLWKHUýORRNVýOLNHýDýKLJKSDVVýRUýDýORZSDVVýUHVSHFWLYHO\ñýZLWKýD
SRRUýWHUPLQDWLRQýUDWLRýLQýDýSDVVLYHýLPSOHPHQWDWLRQïý,IýWKLVýLVýQRWýDFFHSWDEOHñýRQHýVKRXOGýUHSHDWýWKH
GHVLJQýDVýDý63(&,),('ýRQHñýDQGýHQWHUýXQLW\ýIRUýWKHýSUHYLRXVO\ý]HURýPXOWLSOLFLW\ñýZKLOHýUHGXFLQJ
WKDWýRIýWKHýRWKHUýE\ýRQHïý7KLVýZLOOýZRUNýLQýDOOýEXWýWKHýPRVWýERUGHUOLQHýFDVHVñýZKHUHýZHýILQGýLWýQHFð
HVVDU\ýWRýLQFUHDVHýWKHýRWKHUýPXOWLSOLFLW\ýE\ýRQHýUDWKHUýWKDQýGHFUHDVLQJýLWïý7KHýVXPýRIýWKHVHýPXOWLð
SOLFLWLHVýPXVWýEHýHYHQýIRUýFRQYHQWLRQDOýEDQGSDVVýGHVLJQVïý$OWHUQDWLYHO\ñýZHýFRXOGýWU\ýD
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SDUDPHWULFýFDVHýZLWKýDUELWUDU\ñýQRý]HURñýPXOWLSOLFLWLHVñýDWýOHDVWýRQHýRIýZKLFKýPXVWýEHýRGGñýLIýWKDWýLV
DFFHSWDEOHï
61<#3$5$0(75,&#%$1'3$66

7KHVHýILOWHUýW\SHVýDUHýH[SODLQHGýLQýGHWDLOýLQý$SSHQGL[ý&ïý7KHýSULPDU\ýXVHýRIýWKLVýW\SHýLVýLQýSDVVLYH
/&ýUHDOL]DWLRQñýZKHUHýLWýPD\ýUHGXFHýWKHýQXPEHUýRIýLQGXFWRUVýXVHGýDWýWKHýH[SHQVHýRIýFDSDFLWRUV
DQGýZKHUHýDZNZDUGýLQGXFWRUýYDOXHVýFDQýEHýDYRLGHGýLQýQDUURZýEDQGýFDVHVïý3DUDPHWULFýILOWHUVýFDQ
EHýRIýHYHQýRUýRGGýGHJUHHñýDVýRSSRVHGýWRýFRQYHQWLRQDOýEDQGýSDVVHVñýZKLFKýPXVWýEHýRIýHYHQýRYHUDOO
GHðýJUHHïý,QýWKHýFDVHýRIýHYHQýGHJUHHýSDUDPHWULFýILOWHUVñýH[WUHPHýWHUPLQDWLRQýLVýQRWýDOORZHGï
7KHUHIRUHñýLQýPXOWLSOH[HUVñýHLWKHUýDýFRQYHQWLRQDOýRUýDQýRGGýGHJUHHýSDUDPHWULFýGHVLJQýPXVWýEH
XVHGïý)RUýSDUDOðýOHOHGýPXOWLSOH[HUVýLQýSDUWLFXODUñýýEDQGSDVVýILOWHUVýPXVWýKDYHýDýWUDQVPLVVLRQý]HUR
DWýLQILQLW\ýZLWKýHYHQýPXOWLSOLFLW\ï

7KHýVWRSýEDQGVýRIýSDUDPHWULFýILOWHUVýFDQýRQO\ýEHýRIýWKHý63(&,),('ýW\SHýõLïHïñýZHýPXVWýNQRZýWKH
QXPEHUýDQGýORFDWLRQVýRIýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURVôñýRUýWKH\ýVKRXOGýEHýGHVLJQHGýXVLQJýWKHý3/$&(5
VHJPHQWýõVHHý6HFWLRQýéôï

7RýGHPRQVWUDWHýWKLVýILOWHUýW\SHñýZHýZLOOýXVHýWKHýUHVXOWVýRIýWKHýOXPSHGýEDQGSDVVýGHVLJQýZHýUDQ
WKURXJKýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýõVHHýH[DPSOHýéïëïêôïý:HýDFFHSWýWKDWýGHVLJQýDVýVDWLVIDFWRU\ýDQG
IHHGýWKHýGDWDýGLUHFWO\ýLQWRýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWïý7KLVýFDQýEHýGRQHýE\ýVDYLQJýWKHýGHVLJQýGDWDýLQýD
ILOHýDQGýUHFDOOLQJýLWýLQWRý6),/6<1ýDWýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPïý7KHýRQO\ýGLIIHUHQFHýLVýWKDWýZH
VSHFLI\ýìíííýRKPýWHUPLQDWLRQýLQýWKLVýFDVHïý7KHýVXPPDU\ýLVýQRWýVLJQLILFDQWñýEXWýWKHýSDVVLYHýODGGHU
UHDOLðý]DWLRQñýVKRZQýEHORZñýLVýQRWDEOHïý$VýEHIRUHñýZHýXVHGýWKHýýFRPSXWHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQã
ý

----#7(50,1$7,21#,6#(;75(0(#----
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EDQGSDVV#GHVLJQ##################################################
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#######·#######·
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#######·#######·
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#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
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#######·#######·
###;###·#######&######448138:876#Q)##
#######·#######·
###<###¼¶¶/¶&¶¶½######69615;783<#P+######5(61#)5(48(1&<
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#######·#######·
##44###¼¶¶¶&¶¶¶½######56:15<36:;#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##45###·#####/##&#####5;<1586<94#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######5;1<96:<6#Q)########41:6;;45#N+]#
#######·#######·
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#######·#######·
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#######·#######·
##4:###¼¶¶¶&¶¶¶½######66:1697345#Q)##
#######·#######·
##4;###·#######&#######8715:6998#Q)##
#######·#######·
##53###·#######/######8561495798#P+##
#######·#######·

1RWHýWKHýZDUQLQJýDWýWKHýWRSýRIýWKHýVFKHPDWLFýZKLFKýFDOOVýRXUýDWWHQWLRQýWRýWKHýWHUPLQDWLRQýFRQGLð
WLRQñýDQGýWKHýIDFWýWKDWýWKHýRXWSXWýWHUPLQDWLRQýLVýPLVVLQJïý6LQFHýWKHýODVWýEUDQFKýLVýDýVHULHVýRQHñýWKH
RXWSXWýWHUPLQDWLRQýVKRXOGýEHýDýVKRUWðFLUFXLWâýRWKHUZLVHýWKHýODVWýVHULHVýEUDQFKýZRXOGýKDYHýQRýLQIOXð
HQFHýRQýWKHýILOWHUýEHKDYLRUïý7KLVýPHDQVýWKDWýWKHýILOWHUýVKRXOGýEHýGULYHQýE\ýDQýLGHDOýYROWDJHýVRXUFH
FRQQHFWHGýWRýWKHýRXWSXWýõORZHUýHQGôýWHUPLQDOVïý:HýFDQýUHTXHVWýDýTXLFNýDQDO\VLVýWRýFKHFNýWKH
FLUFXLWñýDQGýZHýREWDLQýWKHýIROORZLQJýUHVXOWVã

-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------
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#4193333'.36####9815:86##5<719;4###41<45'037###51<9;3'043##061599;'037####13333

,QýDFFRUGDQFHýZLWKýRXUýUHTXHVWñýWKHýFDOFXODWHGýORVVýLVýYROWDJHýORVVýZKLFKýLVýGXHýWRýWKHýVKRUWð
FLUFXLWHGýRXWSXWïý7KLVýWLPHýZHýREWDLQýDýIODWýJDLQýLQýWKHýSDVVEDQGïý$OVRñýLQVWHDGýRIýWKHýLPSHGDQFH
DWýWKHýRXWSXWýHQGñýZHýFDOFXODWHýDQGýWDEXODWHýWKHýDGPLWWDQFHýDVýWKHýPRUHýXVHIXOýTXDQWLW\ïý7KH
UHWXUQýORVVýKDVýQRýPHDQLQJýXQGHUýWKHýFLUFXPVWDQFHVñýDQGýLWýLVýVHWýWRý]HURýLQýWKHýWDEXODWLRQï

6143##%$1'3$66#:,7+#(48$/#0,1,0$#6723%$1'

7KLVýILOWHUýW\SHñýLIýVSHFLILHGñýZLOOýEHýJHQHUDWHGýIURPýDýORZSDVVýE\ýWKHýIDPLOLDU
ORZSDVVðWRðEDQGSDVVýWUDQVIRUPDWLRQñýDQGýWKHUHIRUHýPD\ýQRWýSURYHýVDWLVIDFWRU\ïý7KLVýNLQGýRIýILOWHU
\LHOGVýDQýHIILFLHQWýGHVLJQýRQO\ýLIýWKHýUHTXLUHPHQWVýDUHýFORVHýWRýEHLQJýV\PPHWULFDOýRQýDýORJDULWKPLF
IUHTXHQF\ýVFDOHïý7KHýLPSOHPHQWDWLRQýZLOOýFRQWDLQýWRRýPDQ\ýLQGXFWRUVñýXQOHVVýWKHýRYHUDOOýGHJUHH
LVýDýPXOWLSOHýRIýIRXUïý$Q\ýRWKHUýWLPHñýXVHýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýLQVWHDGï

6144##0$7&+,1*#%$1'3$66

,WýLVýZHOOýNQRZQýWKDWýDýWUXHýEDQGSDVVýILOWHUýFDQýXVXDOO\ýDFFRPPRGDWHýDýZLGHýUDQJHýRIýWHUPLQDWLRQ
UDWLRVñýWKHUHE\ýHIIHFWLQJýDýPDWFKýEHWZHHQýWZRýXQHTXDOýUHVLVWDQFHVïý6RPHWLPHVýKRZHYHUñýWKH
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PDWFKLQJýQHWZRUNýPXVWýORRNýOLNHýDýORZSDVVýLQýRUGHUñýIRUýLQVWDQFHñýWRýFRQGXFWýGLUHFWýFXUUHQWýõ'&ôï
$ýORZSDVVðOLNHýVWUXFWXUHýFDQýEHýGHVLJQHGýWRýPDWFKýWZRýXQHTXDOýUHVLVWRUVýZLWKLQýDýILQLWHýIUHTXHQF\
EDQGñýZKLFKýGRHVýQRWýLQFOXGHý]HURýIUHTXHQF\ïý7KLVýFDQýEHýGRQHýLQýOXPSHGýRUýLQýPLFURZDYH
IRUPVïý:HýVKDOOýLOOXVWUDWHýWKHýOXPSHGýGHVLJQýEHORZñýZKHUHDVýWKHýPLFURZDYHýFDVHýZLOOýEHýVKRZQ
ODWHUïý

([DPSOHýêïììïìýý,PSHGDQFHý0DWFKLQJý)LOWHU

&RQVLGHUýWKHýSUREOHPýRIýPDWFKLQJýìíííýRKPVýWRýèíííýRKPVýLQýWKHýEDQGýIURPýëíííý+]ýWRýéííí
+]ýZLWKýDýORVVýRIýOHVVýWKDQýíïêýG%ïý:HýHQWHUýWKHVHýUHTXLUHPHQWVýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýDV
IROORZVã
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!##8333

2QFHýWKHý0$7&+,1*ýEDQGSDVVýZDVýVHOHFWHGñýQRýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQýLVýQHHGHGýIRUýWKHýVWRS
EDQGVýLQDVPXFKýDVýWKH\ýDUHýQRýORQJHUýVLJQLILFDQWïý7KHýVXPPDU\ýVKRZQýEHORZñýLQGLFDWHVýWKDWýWKLV
PDWFKLQJýFDQýEHýGRQHýE\ýDýéWKýRUGHUýORZSDVVýZLWKý]HURVýDWýLQILQLW\ýRQO\ïý7KHýPDWFKýZLOOý\LHOG
DERXWýíïìçýG%ýSDVVEDQGýULSSOHã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

LPSHGDQFH#PDWFKLQJ##############################################
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#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###71333333#N+]#
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#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###3
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#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ###7
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###7
#########,1387#7(50,1$7,21######################## ###41333333#NRKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### ###81333333#NRKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###813333333'.33

7KHýXQLTXHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýFRQILJXUDWLRQýLVýVKRZQýEHORZã

LPSHGDQFH#PDWFKLQJ###############################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½########81333333#NRKP
#######·#######·
###5###·#######/######69;1;;:<67#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½########91:;573;#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/######;7:1;33<6<#P+##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½########51<84436#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶¶5¶¶¶½#######581333333#NRKP
#######·#######·

7KHýLPSHGDQFHýOHYHOýRIýWKLVýFLUFXLWýJRHVýIURPýèíííýRKPVýWRýëèý.RKPVýLQVWHDGýRIýGRZQýWRýìííí
RKPVýDVýUHTXHVWHGïý7KLVýPD\ýKDSSHQýRFFDVLRQDOO\ýDQGýLVýHDVLO\ýFRUUHFWHGýE\ýUHTXHVWLQJýWKHýGXDO
FLUFXLWýRUýE\ýUHVFDOLQJýWKHýFLUFXLWýE\ýDýIDFWRUýRIýíïëñýDVýVKRZQã

&200$1'=
!##UV#15
--#'21(#--
&200$1'=
!##SUL
LPSHGDQFH#PDWFKLQJ###############################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½########41333333#NRKP
#######·#######·
###5###·#######/#######:61:::8;:#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######661<4536;#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/######49<18934;;#P+##
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½#######471:8884:#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶¶5¶¶¶½########81333333#NRKP
     

ý)LQDOO\ýZHýDQDO\]HýWKLVýFLUFXLWýDWýDýIHZýIUHTXHQFLHVýWRýFKHFNýWKHýFRUUHFWQHVVýRIýWKHýGHVLJQýDQGýGRýý
JHWýSHUIHFWýDJUHHPHQWã

-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

#)5(48(1&<###75$16'1#/266##3+$6(####'(/$<########287387##,03('$1&(########5(7/
##,1#+=##########,1#'%####,1#'(*####,1#6(&#######5($/#######,0$*,1$5<####,1#'%

#3133333'.33#####51885:#####1333###;1444'038###413333'.36##0513333'03<###61854;
#8133333'.35#####516545###471<37###;194<'038###414357'.36###9155:5'.35###61;5<:
#4133333'.36#####419:<:###641984###41349'037###417;96'.36###416339'.36###71<6;6
#4183333'.36######1;5<9###841<;8###41584'037###5177::'.36###41<79<'.36###:18<:4
#5133333'.36######14976###:91858###41788'037###715:55'.36###419959'.36##4716375
#5183333'.36######133;3##43615<<###417<4'037###71;;87'.36##0713;::'.35##5:167<3
#6133333'.36######1479;##45<1;97###417:;'037###61;485'.36##0414379'.36##471:;65
#6183333'.36######13;89##48;14:9###41:78'037###61;664'.36##071394:'.35##4:13<73
#7133333'.36######14976##4<81:95###5179:'037###:1558:'.36##0:1;87:'.35##4716375
#7183333'.36#####51:<4:##574178;###51646'037###615546'.36##0:17453'.36###615738
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6145##0,&52:$9(#,03('$1&(#0$7&+,1*

$VýPHQWLRQHGýDERYHñýPLFURZDYHýEDQGSDVVýILOWHUVñýDVýZHOOýDVýKLJKSDVVýILOWHUVýZKLFKýFRQWDLQýXQLW
HOHPHQWVñýDUHýFDSDEOHýRIýDFFRPPRGDWLQJýWZRýXQHTXDOýUHVLVWLYHýWHUPLQDWLRQVýEHWZHHQýZLGHýOLPLWVï
7KHýDYDLODEOHýUDQJHýRIýWHUPLQDWLRQVýGHSHQGVýPDLQO\ýXSRQýWKHLUýEDQGZLGWKïý7KHýQDUURZHUýWKH
EDQGðýZLGWKñýWKHýZLGHUýWKHýDYDLODEOHýUDWLRï

+RZHYHUñýMXVWýDVýLQýWKHýOXPSHGýFDVHñýPDWFKLQJýWZRýXQHTXDOýUHVLVWLYHýWHUPLQDWLRQVýZLWKLQýDýEDQGñ
QRWýLQFOXGLQJý]HURýIUHTXHQF\ñýPD\ýDOVRýEHýDFKLHYHGýE\ýDýORZSDVVðOLNHýVWUXFWXUHïý6LQFHýPLFURZDYH
ILOWHUVýPD\ýDOVRýFRQWDLQýXQLWýHOHPHQWVñýZHýKDYHýKHUHýDýPXFKýZLGHUýUDQJHýRIýSRVVLELOLWLHVã

ýýýDôý7KHýILOWHUýFDQýEHýWKHýPLFURZDYHýHTXLYDOHQWýRIýDýOXPSHGýORZSDVVâýLïHïñýLWýFDQýFRQVLVWýRIýDQýDOð
WHUQDWLQJýVHULHVýRIýVHULHVýVKRUWHGýDQGýVKXQWýRSHQýVWXEVñýZLWKýRUýZLWKRXWýDGGLWLRQDOýXQLWýHOHPHQWVï

ýýýEôýý,WýPD\ýFRQWDLQýFDVFDGHGýXQLWýHOHPHQWVýRQO\ï

%RWKýW\SHVýPD\ýEHýREWDLQHGýE\ýLQYRNLQJýWKHý0$7&+,1*ýRSWLRQýRIýEDQGSDVVýILOWHUýNLQGVïý,QýFDVH
DôñýZHýPXVWýH[SOLFLWO\ýVSHFLI\ýKRZýPDQ\ýXQLWýHOHPHQWVýZHýZDQWýõ]HURýLVýDFFHSWDEOHôïý7KH
SURJUDPýZLOOýWKHQýGHWHUPLQHýKRZýPDQ\ýDGGLWLRQDOýVWXEVýZLOOýEHýUHTXLUHGýWRýPHHWýWKH
VSHFLILFDWLRQVïý+RZðýHYHUñýLQýFDVHýEôýZHýLQGLFDWHýWRýWKHýSURJUDPýWKDWýZHýZDQWýWRýXVHýXQLW
HOHPHQWVýRQO\ýE\ýHQWHULQJýðìýZKHQýLWýUHTXHVWVýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWVýWRýEHýXVHGïý,QýWKLVýFDVH
WKHýSURJUDPýLWVHOIýZLOOýGHWHUðýPLQHýKRZýPDQ\ýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýEHýQHHGHGïý1RWHýWKDWýWKH
TXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýPD\ýEHýVHOHFWHGýDQ\ZKHUHýDERYHýWKHýEDQGýRIýLQWHUHVWï

7KHUHýUHPDLQVý\HWýRQHýRWKHUýSRVVLELOLW\ã

ýýýFôïý,WýLVýFDOOHGýDýTXDUWHUðZDYHýLPSHGDQFHýWUDQVIRUPHUñýZKLFKýDOVRýFRQWDLQVýFDVFDGHGýXQLW
HOHPHQWVýRQO\ñýEXWýZKHUHýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýLVýLQýWKHýFHQWHUýRIýWKHýEDQGïý&DVHýFôýFDQýEH
REWDLQHGýE\ýVWDUWLQJýRXWýZLWKýWKHýKLJKSDVVýRSWLRQýRIýWKHýSURJUDPýDQGýE\ýVHOHFWLQJýWKHýORZHUýEDQGð
SDVVýHGJHýDVýWKHýKLJKSDVVýSDVVEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ïý7KHýTXHVWLRQýUHJDUGLQJýWKHýVWRSEDQGýW\SH
QRZýEHFRPHVýLPPDWHULDOñýLIýZHýVXEVHTXHQWO\ýLQGLFDWHýWKDWýDQýLPSHGDQFHýPDWFKLQJýFLUFXLWýLVýWRýEH
GHVLJQHGïý:HýGRýWKLVýE\ýDJDLQýHQWHULQJýðìýWRýWKHýTXHVWLRQýFRQFHUQLQJýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWV
WRýEHýXVHGï

:KHQýZHýFRPSDUHýWKHVHýTXDUWHUðZDYHýLPSHGDQFHýWUDQVIRUPHUýFLUFXLWVýWRýWKRVHýREWDLQHGýLQýFDVH
EôñýZHýZLOOýXVXDOO\ýILQGýWKDWýLQýFDVHýEôýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWVýUHTXLUHGýZLOOýEHýJUHDWHUýWKDQ
WKHýTXDUWHUðZDYHýWUDQVIRUPHUýVROXWLRQïý+RZHYHUñýEHFDXVHýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýLVýQHFHVð
VDULO\ýORZHUñýWKHýSK\VLFDOýOHQJWKýRIýWKHýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýEHýJUHDWHUýLQýFDVHýFôýWKDQýLQýFDVHýEôï

,QýDOOýPDWFKLQJýFDVHVñýWKHýWHUPLQDWLRQVýVSHFLILHGýPXVWýEHýQRQý]HURýDQGýXQHTXDOïý,QýDGGLWLRQñ
VWRSEDQGýUHTXLUHPHQWVýPD\ýQRWýEHýHQWHUHGïý)LQDOO\ñýLQýFDVHýDôñýSDUDVLWLFýUHDFWDQFHVýRUýVXVFHSð
WDQFHVýRIýWKHýWHUPLQDWLRQVýPD\ýEHýDEVRUEHGýLQWRýWKHýREWDLQDEOHýVWUXFWXUHVñýEXWýWKLVýZLOOýXVXDOO\
UHTXLUHýWULDOýDQGýHUURUýWHFKQLTXHVï
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([DPSOHýêïìëïìýý%DQGSDVVý0LFURZDYHý,PSHGDQFHý0DWFKLQJ

7KLVýH[DPSOHýLOOXVWUDWHVýDýPDWFKLQJýFDVHýZKHUHýZHýZLVKýWRýXVHýVWXEVýDQGýWZRýXQLWýHOHPHQWVïý7KH
REMHFWLYHýLVýWRýPDWFKýëíýRKPVýDQGýìííýRKPVýLQýWKHýEDQGýIURPýìííýWRýëííý0+]ñýZLWKýìý*+]
EHLQJýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ïý7KHýSDVVEDQGýPDWFKýVKRXOGý\LHOGýQRWýPRUHýWKDQýíïëýG%ýULSSOHï
7KHýGDWDýLQSXWýVHVVLRQýJRHVýDVýIROORZVã

&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7
##########--#5227#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

5($'#'$7$#)520#),/(=#<21
!##Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!##V
(17(5#7,7/(
!##EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ
),/7(5#.,1'#0#/803('=#3/#',*,7$/=#4#25#0,&52:$9(=#5
!##5
(17(5#48$57(5#:$9(#)5(48(1&<#,1#+=
!##4*
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5#25#%$1'3$66=#7
!##7
/2:(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##4330
833(5#('*(#2)#7+(#3$66%$1'#,1#+=
!##5330
3$66%$1'#0#0$;1#)/$7=#3/#(48$/05,33/(=#4/#)81&7,21$/#,1387=#5#25#6/23,1*=#6
!##4
:+$7#,6#7+(#%$1'#('*(#/266#,1#'%
!##15
%$1'3$66#0#&219(17,21$/=#4/#3$5$0(75,&=#5#25#0$7&+,1*=#6
!##6
,)#8(*6#21/</#(17(5#04/#27+(5:,6(#(17(5#121#2)#8(*6
!##5
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##53
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##433

7KHýDQDO\VLVýVXPPDU\ýWKDWýIROORZVýLQGLFDWHVýWKDWýZHýQHHGýWZRýDGGLWLRQDOýVWXEVýDQGýWKDWýWKHýPDWFK
ZLOOý\LHOGýDýORVVýULSSOHýRIýDERXWýíïìæýG%ýLQýWKHýVSHFLILHGýEDQGã

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ############################
###%$1'03$66#),/7(5################
######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####149<864#'%1
#########0$;1#3$66%$1'#96:5####################### ###417;984<
#########35(6+,)7('#/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<# ##<:17<476:#0+]#
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ #4331333333#0+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ #5331333333#0+]#
#########48$57(50:$9(#)5(48(1&<################### ###41333333#*+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###3
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#48$57(50:$9(#)51# ###5
#########180%(5#2)#81,7#(/(0(176################## ###5
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###7
#########,1387#7(50,1$7,21######################## ##531333333##RKP
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#########287387#7(50,1$7,21####################### #4331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###813333333'.33

$ýEULHIýDQDO\VLVýVKRZVýSHUIHFWýSHUIRUPDQFHýDWýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýOHYHOã

EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ##########################
###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------#############
########)5(48(1&<#######/266########3+$6(#########'(/$<
########,1#+=###########,1#'%#####,1#'(*5((6####,1#6(&21'6

#######3133333'.33#######51885:########13333######419656'03<
#######5133333'.3:#######517385######441<398######419<98'03<
#######7133333'.3:#######41<;58######571:775######41;<4:'03<
#######9133333'.3:#######416895######6<1787;######51546:'03<
#######;133333'.3:########19::4######891;384######5193;8'03<
#######4133333'.3;########149<8######:91;6:9######51<5:6'03<
#######4153333'.3;########13333######<;16<9;######613546'03<
#######4173333'.3;########13<4<#####44<1<;78######51<:6<'03<
#######4193333'.3;########149;;#####474196:;######61434;'03<
#######41;3333'.3;########137:3#####4991335;######61:;<8'03<
#######5133333'.3;########149<8#####4<:1;474######8139;3'03<

7KHýV\QWKHVLVýUHVXOWVýLQýDýFLUFXLWýZLWKýWZRýXQLWýHOHPHQWVýDWýRQHýHQGïý8VLQJýWKHý,%ýõLQWHUFKDQJH
EUDQFKôýFRPPDQGýWRýVHSDUDWHýWKHýXQLWýHOHPHQWVýSURGXFHVýWKHýIROORZLQJýFLUFXLWïý$ýVHFRQGýDQDO\VLV
YHULILHVýWKDWýWKLVýILOWHUýSHUIRUPVýDVýVKRZQýDERYHï

EDQGSDVV#PLFURZDYH#LPSHGDQFH#PDWFKLQJ###########################
----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######4331333333##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###6###-##8#(##-######9331<4;568##RKP
#######-#######-
#######·#######·
###8###¼¶¶¶&¶¶¶½#######6<155876;##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###:###-##8#(##-########4168:;;<#NRKP
#######-#######-
#######·#######·
##44###¼¶¶¶&¶¶¶½#######;;196:669##RKP
#######·#######·
##46###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·

1RWHýWKDWýWKHýWHUPLQDWLRQVýDUHýìííýRKPVýDQGýèííýRKPVýLQVWHDGýRIýWKHýUHTXHVWHGýëíýRKPVýDQG
ìííýRKPVïý+RZHYHUñýWKLVýFDQýEHýHDVLO\ýFKDQJHGýE\ýHQWHULQJýWKHýFRPPDQGãý56ýíïëñýZKLFKýZLOO
UHVFDOHýWKHýGHVLJQýE\ýDýIDFWRUýRIýíïëýDVýEHIRUHï

([DPSOHýêïìëïëýý4XDUWHUð:DYHý7UDQVIRUPHU

:HýZLOOýQRZýGHVLJQýDýTXDUWHUðZDYHýWUDQVIRUPHUýWRýWKHýVDPHýVSHFLILFDWLRQVýDVýH[DPSOHýêïìëïìñýEXW
ZLOOýWLJKWHQýWKHýSDVVEDQGýORVVýWRýQRWýPRUHýWKDQýíïíìýG%ïý:HýVSHFLI\ýWKLVýDVýDýKLJKSDVVýZLWKýìíí
0+]ýDVýWKHýORZHUýSDVVEDQGýHGJHýDQGýDýìèíý0+]ýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ñýDVVXPLQJýRWKHUZLVH
VLPLODUýFRQVWUXFWLRQýPHWKRGVïý7KHVHýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýFRQVHTXHQWO\ýEHýQHDUO\ýVHYHQýWLPHVýDV
ORQJýDVýWKRVHýLQýWKHýSUHYLRXVýH[DPSOHï
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#########-----#62),/6<1#-----
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##########--#5227#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1
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!##Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!##V
(17(5#7,7/(
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!##5
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!##4330+]
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!##4
:+$7#,6#7+(#%$1'#('*(#/266#,1#'%
!##134
6723%$1'#0#0212721,&=#3/#(48$/00,1,0$=#4#25#63(&,),('=#5
!##3#$#7KLV#LWHP#EHFRPHV#LPPDWHULDO$7KLV#LWHP#EHFRPHV#LPPDWHULDO$
(17(5#121#2)#81,7#(/(0(176
,)#,03('$1&(#0$7&+,1*/#(17(5#04
!##04
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##53
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##83

,QýWKHýGDWDýLQSXWýVHTXHQFHýDERYHñýWKHýRQO\ýQRWHZRUWK\ýIDFWýLVýWKDWýWKHýVWRSEDQGýW\SHýVSHFLILFDWLRQ
EHFRPHVýLPPDWHULDOýDQGýLVýLJQRUHGýZKHQýZHýHQWHUýðìýDVýDQVZHUýWRýWKHýTXHVWLRQýWKDWýIROORZVïý7KH
VWRSEDQGýORVVýFKDUDFWHULVWLFVýDUHýPRQRWRQLFñýEXWýWKH\ýDUHýQRWýVSHFLILHGýE\ýDQ\ýUHTXLUHPHQWVïý7KH
VXPPDU\ýWKDWýIROORZVýLQGLFDWHVýWKHýQHHGýIRUýDýêýVHFWLRQýWUDQVIRUPHUýDQGý\LHOGVýDýPDWFKýRIýDERXW
íïííèýG%ï

---#62),/6<1#---##),/7(5#352*5$0

TXDUWHU0ZDYH#WUDQVIRUPHU#########################################
###+,*+03$66#),/7(5################
######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####133846:#'%1
#########0$;1#3$66%$1'#96:5####################### ###413:4543
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ #4331333333#0+]#
#########48$57(50:$9(#)5(48(1&<################### #4831333333#0+]#
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###3
#########180%(5#2)#81,7#(/(0(176################## ###6
#########180%(5#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(52#3$,56# ###3
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ###6

7KHýWHUPLQDWLRQVýDQGýWHUPLQDWLRQýUDWLRýDUHýQRWýSULQWHGýLQýWKLVýVXPPDU\ñýGXHýWRýDýPLQRUýSUREOHP
LQýWKHýSURJUDPýWKDWýUHQGHUVýVRPHýLQFRUUHFWýUHVXOWVïý,WýLVýH[SHFWHGýWKDWýWKLVýGLVFUHSDQF\ýZLOOýEHýUHð
VROYHGýLQýWKHýIXWXUHñýEXWýLQýWKHýPHDQZKLOHýLWýKDVýQRýDGYHUVHýHIIHFWýRQýWKHýILQDOýUHVXOWVïý7KHýUHVXOWð
LQJýQHWZRUNýH[KLELWVýWKHýFRUUHFWýWHUPLQDWLRQVýDQGýEHKDYHVýDVýH[SHFWHGï
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6146##6+,)7('#%$1'3$66#),/7(56

,QýWKHýQH[WýVHFWLRQñýZHýGHVFULEHýWKHýFRPPDQGVýDYDLODEOHýDWýWKHýHQGýRIýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWï
2QHýRIýWKHPñýWKHýVKLIWHGðEDQGSDVVýõ6%3ôýFRPPDQGñýJLYHVýXVýDýWRROýWRýGHVLJQýýDULWKPHWLFDOO\
V\PPHWðýULFDOýDQGîRUýOLQHDUðSKDVHýEDQGSDVVýILOWHUVýVWDUWLQJýIURPýDýORZSDVVýRUýDýOLQHDUðSKDVH
ORZSDVVýUHVSHFðýWLYHO\ïý7KLVýFRPPDQGýZLOOýEHýGHPRQVWUDWHGýODWHUýLQýWKLVýPDQXDOï

6147##&200$1'6

$WýWKHýFRQFOXVLRQýRIýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWñýZHýKDYHýDýQXPEHUýRIýRSWLRQVïý7KHý&200$1'ã
SURPSWýDFFHSWVýWKHýIROORZLQJýUHVSRQVHVã

y '$7$ýððý7KLVýFRPPDQGýZULWHVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýGDWDýLQWRýDýILOHýWRýWUDQVIHUýWRýWKH
RSWLPL]LQJýSUHSURFHVVRUïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

y '26ýýððý7KLVýFRPPDQGýDOORZVýXVýWRýWHPSRUDULO\ýUHWXUQýWRýWKHý'26ýRSHUDWLQJýV\VWHPýWR
SHUIRUPýVRPHýRWKHUýRSHUDWLRQVïý0HDQZKLOHñýWKHýPDLQýSURJUDPýH[HFXWLRQýLVýVXVSHQGHGïýýýýýý
ý
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y (1'ýýððý7KLVýRIIHUVýDýJUDFHIXOýZD\ýRXWýRIýWKHýVHJPHQWïý7KHýSURJUDPýWHUPLQDWHVïýýýýýýýýýýýýýýýý
y )5(4ýððý7KLVýLVýWKHýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýFRPPDQGýDQGýSURGXFHVýLWVýRZQýSURPSWã

(17(5ý)5(4ãïý7KHýSURPSWýDFFHSWVýXSýWRýILYHýOLQHVýRIýGDWDýLQýDQ\ýRIýWKUHHýIRUPVã

ìôý)$ñý)%ñý')ýýððýZKHUHý)$ýLVýWKHýVWDUWLQJýIUHTXHQF\ñý)%ýõ!)$ôýLVýýWKHýHQGLQJýIUHTXHQF\
DQGý')ýõá)%ôýLVýWKHýLQFUHPHQWýIRUýDýOLQHDUýVZHHSâ

ëôý)$ñý)%ñýð1ýýððýZKHUHý)$ýDQGý)%ýDUHýWKHýVDPHýDVýDERYHñýEXWýWKHýVZHHSýLVýORJDULWKPLF
ZLWKý1ýIUHTXHQFLHVýSHUýGHFDGHâ

êôý)ìñý)ëñý)êñïïïýððýZKHUHýWKHý)©VýDUHýLQGLYLGXDOýIUHTXHQFLHVýLQýLQFUHDVLQJýRUGHUñýIURPýìýWR
ëèýRQýWKHýOLQHï

7KHýIUHTXHQFLHVýVSHFLILHGýDUHýJHQHUDWHGñýPHUJHGýDQGýVRUWHGñýGXSOLFDWHVýDUHýHOLPLQDWHGýDQG
WKHýILUVWýèíìýYDOXHVýDUHýXVHGýIRUýWKHýDQDO\VLVïý)RUýODWHUýDQDO\VHVñýDýVODVKýõîôýRUýû2/'ûýHQWU\
WHOOVýWKHýSURJUDPýWRýUHXVHýWKHýSUHYLRXVO\ýVSHFLILHGýIUHTXHQFLHVï

,IýWKHýYHU\ýILUVWýYDOXHýHQWHUHGýLVýQHJDWLYHñýDOOýYDOXHVýDUHýLQWHUSUHWHGýDVýUDGîVHFýUDWKHUýWKDQ
+]ýYDOXHVï

y +(/3ýððý7KLVýFRPPDQGý\LHOGVýDýEULHIýOLVWýRIýDYDLODEOHýUHVSRQVHVïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ý

y 0$7/ýððý7KLVýFRPPDQGýZULWHVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýSROHVýDQGý]HURVýLQWRýDýILOHýUHDGDEOH
E\ýWKHý0DWODEýSURJUDPï

y 35)ýððýý7KLVýFRPPDQGýFDXVHVýWKHýIDFWRUHGýIRUPýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýõLïHïýLWVýSROHVýDQG
]HURVôýWRýEHýSULQWHGï

y 35,ýððýý7KHýQXPHUDWRUýDQGýGHQRPLQDWRUýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDUHýSULQWHGýWRýWKHýVFUHHQ
LQýSRO\QRPLDOýIRUPï

y 5(67ýððý7KLVýLVýWKHýUHVWDUWýFRPPDQGïý,WýLVýXVHGýWRýPRGLI\ýVRPHýRIýWKHýSDUDPHWHUVýRIýWKH
ILOWHUýZHýKDYHýGHVLJQHGïý7KHýFRPPDQGýWDNHVýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPýZKHUHýDOOýRIýWKH
GDWDýPD\ýEHýUHHQWHUHGï

y 6$9(ýýððý7KLVýFRPPDQGýLVýXVHGýWRýVDYHýDýVHWýRIýILOWHUýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQVýDQGýUHVXOWLQJ
IXQFWLRQVýLQýDýILOHïý7KLVýILOHýFDQýEHýUHDGýEDFNýLQWRýWKHýSURJUDPýDWýWKHýWRSýWRýEHýUHV\QWKHð
VL]HGýLQýDýGLIIHUHQWýIRUPýõDFWLYHý5&ýLQVWHDGýRIýSDVVLYHý/&ñýIRUýLQVWDQFHôñýRUýPRGLILHG
WKURXJKýWKHýVXEVHTXHQWýXVHýRIýWKHý5(67ýõUHVWDUWôýFRPPDQGï ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

y ý6%3ýýððý7KLVýFRPPDQGýFRQYHUWVýWKHýVLQJXODULWLHVýRIýDýORZSDVVýRUýOLQHDUðSKDVHýORZSDVV
ILOWHUýLQWRýDýVHWýRIýEDQGSDVVýVLQJXODULWLHVïý7KHýFRPPDQGýQHHGVýRQO\ýWKHýFHQWHUýIUHTXHQF\
RIýWKHýEDQGSDVVïý7KHýEDQGZLGWKýZLOOýEHýWZLFHýWKHýORZSDVVýEDQGZLGWKïý7KHýSURFHGXUHýLV
DSðýSUR[LPDWHñýEXWýZLOOý\LHOGýYHU\ýJRRGýILOWHUVýXSýWRýDERXWýëèýøýEDQGZLGWKVïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ýýýýýý

y 6<1ýýððý7KLVýFRPPDQGýLVýXVHGýWRýSURFHHGýIURPýWKHý6),/6<1ýVHJPHQWýWRýDQ\ýRQHýRIýWKH
V\QWKHVLVýVHJPHQWVïý,QýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýZHýZLOOýEHýSURPSWHG
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WRýVSHFLI\ýWKHýSURSHUýV\QWKHVLVýPRGHýõQRWýQHHGHGýLIýDýGLJLWDOýRUýPLFURZDYHýILOWHUýKDVýDOð
UHDG\ýEHHQýVSHFLILHGôïý,IýWKHý3$66,9(ýRSWLRQýLVýVHOHFWHGñýDýSULQWRXWýRIýWKHýLPPLWWDQFH
IXQFWLRQVýLVýRIIHUHGýEHIRUHýZHýSURFHHGýWRýWKHýDFWXDOýV\QWKHVLVï

,QýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQñýWKHýSURFHGXUHýLVýPRUHýFRPSOH[ïý$IWHU
LQGLFDWLQJýRXUýFKRLFHýRIýV\QWKHVLVýW\SHñýWKHýSURJUDPýDVNVýIRUýDýILOHýQDPHýDQGýDýWUDQVIHUýILOH
LVýZULWWHQýRQýWKHýGLVNýõDýGULYHýLQGLFDWRUýDQGîRUýDýVXEGLUHFWRU\ýSDWKýPD\ýDOVRýEHýLQFOXGHGôï
7KLVýILOHýZLOOýDOZD\VýKDYHýDýï75)ýH[WHQVLRQïý([LWý6),/6<1ýXVLQJýWKHý(1'ýFRPPDQGï
1H[WýZHýFDOOýWKHýDSSURSULDWHýV\QWKHVLVýSURJUDPýõIRUýH[DPSOHñý3$66,9(ôñýVHOHFWýWKHý6
õV\QWKHVLVôýRSWLRQñýDQGýHQWHUýWKHýQDPHýRIýWKHýWUDQVIHUýILOHïý$WýWKLVýSRLQWñýWKHýWZRýYHUVLRQV
DJDLQýEHKDYHýLGHQWLFDOO\ï

y 7,0(ýýððý7KLVýFRPPDQGýSURGXFHVýDýGLUHFWýWLPHðGRPDLQýDQDO\VLVýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQï
,WýLVýEDVHGýRQýWKHýLQYHUVHý/DSODFHýWUDQVIRUPýRIýWKHýDQDORJýWUDQVIHUýIXQFWLRQïý)RUýWKHýWLPHð
GRPDLQýDQDO\VLVýRIýWKHý,,5ýGLJLWDOýILOWHUVñýZHýPXVWýJRýWRýWKHý',*,7$/ýVHJPHQWýRIýWKHýSURð
JUDPïý0LFURZDYHýILOWHUýIXQFWLRQVýFDQQRWýFXUUHQWO\ýEHýDQDO\]HGýLQýWKHýWLPHýGRPDLQï

0RUHýLQIRUPDWLRQýFDQýEHýIRXQGýLQý6HFWLRQýìêýZKLFKýFRQWDLQVýDýVXPPDU\ýRIýDOOýSURJUDP
FRPPDQGVýDQGýWKHLUýGHVFULSWLRQï

6148##&200(176#

7KHý5(67ýõUHVWDUWôýFRPPDQGýLVýYHU\ýXVHIXOýLIýWKHýGHVLJQýLVýPDUJLQDOñýRUýSHUKDSVýWRRýJRRGýDQGýZH
ZLVKýWRýFKDQJHýLWïý7KHýFRPPDQGýZLOOýWDNHýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPñýEXWýõPRVWýRIôýWKHýSUHYLRXV
GDWDýZLOOýUHPDLQýDYDLODEOHïý,IýZHýZLVKýWRýUHWDLQýWKHýSUHYLRXVýYDOXHVñýZHýPD\ýHQWHUýDýVODVKýõîôýDV
WKHýDQVZHUýWRýWKHýSURPSWïý,IýPRUHýWKDQýRQHýGDWDýLWHPýZDVýHQWHUHGñýDOOýUHPDLQýXQFKDQJHGïý,IýZH
ZLVKýWRýFKDQJHýRQHñýZHýPXVWýUHHQWHUýDOOýRIýWKHPïý,QýVRPHýFDVHVñýWKHýSUHYLRXVýYDOXHVýDUHýQRýORQJHU
DYDLODEOHýýEXWýQRýKDUPýLVýGRQHñýWKHýSURPSWýLVýVLPSO\ýUHSHDWHGï

7KHýVDPHýSURFHGXUHýPD\ýEHýIROORZHGýLIýDýSUHYLRXVO\ýVDYHGýVHWýRIýGDWDýLVýUHFDOOHGýDWýWKHýWRSýRIýWKH
SURJUDPïý$IWHUýWKHýSULQWRXWñýZHýPD\ýVHOHFWýWKHý5(67ýõUHVWDUWôýRSWLRQýDQGýSURFHHGýDVýGHVFULEHG
DERYHïý7KHýRQO\ýH[FHSWLRQýLVýWKDWýLIýWKHýRULJLQDOýGDWDýZDVýHQWHUHGýWKURXJKýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWñ
WKHýVODVKýDQVZHUýPD\ýQRWýEHýXVHGýWKURXJKýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýDJDLQïý7KLVýLVýEHFDXVHýWKHýGDWD
LVýVDYHGýDVýLIýLWýZHUHýHQWHUHGýLQýWKHý60$,1ýVHJPHQWýXVLQJýWKHý63(&,),('ýRSWLRQïý

$QRWKHUýXVHýRIýWKHý6$9(ýFRPPDQGýLVýWKHýSRVVLELOLW\ýRIýSHUIRUPLQJýPRUHýWKDQýRQHýW\SHýRI
V\QWKHðýVLVýõLïHïñýSDVVLYHý/&ýDQGýDFWLYHý5&ôýRIýWKHýVDPHýILOWHUïý7KLVýLVýIDLUO\ýVLPSOHýXVLQJýWKH
PXOWLðýH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýVLQFHýZHýPD\ýZULWHýWZRýRUýWKUHHýWUDQVIHUýILOHVñýRQHýDIWHU
WKHýRWKHUïý2QHýPD\ýEHýIRUýWKHý3$66,9(ýVHJPHQWñýWKHýRWKHUýIRUýWKHý$&7,9(ýVHJPHQWñýHWFïý$
WUDQVIHUýILOHýZULWWHQýIRUýWKHý3$66,9(ýVHJPHQWýFDQýRQO\ýEHýUHDGýE\ýWKDWýVHJPHQWýDQGýQRýRWKHUï
7KHVHýILOHVýPXVWýKDYHýGLIIHUHQWýQDPHVñýVLQFHýWKH\ýZLOOýDOOýKDYHýWKHýï75)ýH[WHQVLRQï

,QýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýVHOHFWLQJýDýV\QWKHVLVýõIRUýH[DPSOHñý3$66,9(ô
RSWLRQñýQRýWUDQVIHUýILOHýLVýZULWWHQýDQGýZHýDUHýLUUHYRFDEO\ýFRPPLWWHGýWRýWKDWýV\QWKHVLVïý8QOHVVýWKH
GDWDýLVýVDYHGýSULRUýWRýVHOHFWLQJýWKHýV\QWKHVLVýPRGHñýZHýPXVWýVWDUWýIURPýWKHýEHJLQQLQJýLIýZHýZDQW
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WRýUHGHVLJQýWKHýILOWHUýDVýDQýDFWLYHý5&ýXQLWïý,IýKRZHYHUñýZHýVDYHGýýõ6$9(ôýWKHýGDWDñýZHýPD\ýUHFDOO
LWýIURPýWKHýWRSýRIýWKHýSURJUDPñýDQGýSURFHHGýWRýWKHýDFWLYHý5&ýGHVLJQýVHJPHQWýGLUHFWO\ï

1RWHV=
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